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G� R��  

 

Bu rapor,  üniversitemizin 50. y�l kutlamalar� çerçevesinde, rektörlükte haz�rlanmakta olan 

belgenin olu� umuna katk�da bulunmak için Mühendislik Fakültesi dekan� Mustafa Tokyay’�n 

ve Bölüm ba� kan� Ça� lar Güven’in iste� i üzerine yaz�ld�.  

 

36 y�ll�k geçmi� i olan bölümümüzün geçmi�  oldu� u evrelerdeki tarihi de� erlerini saptamak ve 

yorumlarda bulunmak için çe� itli kaynaklara ba� vuruldu. Bu kaynaklar�n ba� �nda, mevcut 

ö� retim elemanlar�m�z, akademik hayat� seçmi�  ve di� er üniversitelerde görev yapan 

mezunlar�m�z, di� er mezunlar�m�z, kurulu�  y�llar�nda idari görev alan ö� retim eleman�m�z ile 

idari personelimiz geldi. Ayr�ca üniversitemizin her akademik y�l için yay�nlad�� � genel 

kataloglardan, bölümümüz ile mühendislik fakültesi faaliyet raporlar�ndan yararlan�ld�. 

Faaliyet raporlar� 1985 y�l�ndan beri haz�rland�� � için, yay�n, kongre sunumlar� ile ö� renci 

bilgileri s�n�rl� kald�. Ö� retim elemanlar�, mezunlar ve idari personelden daha çok anket 

yöntemi ile bilgiler topland�. Bu süreçte, ö� retim elemanlar� ve mezunlar için iki ayr� anket 

tasarland� ve bilgisayar ortam�nda ileti� im sa� land�. Bu anketlerde genel olarak an�lar 

sorguland� ve 16 ö� retim eleman� ve mezunumuzdan yan�t al�nabildi. Her iki anket formu 

ekte verildi (Bkz. Ek 1-2). An�lar�n bir bölümü metin içinde uygun yerlere konuldu. Bilgi 

toplamada kullan�lan bir di� er yöntemde, yüz yüze görü� meler oldu. Bu yöntemle üç bireysel 

ve bir kez de sohbet toplant�s�nda görü� me yap�ld�. Ayr�ca, baz� ö� retim üyelerimizin i� lenen 

konular ve de� i� imler ile ilgili yaz�l� bilgi notlar�na ba� vuruldu. 

 

Raporda, bölümüz ile ilgili tarihi geli� im alt� ba� l�kta topland�; Kurulu� u ve Ö� retim Eleman� 

Geli� imi,  Yönetimi, Bina ve Laboratuarlar, Ders Programlar�, Ara� t�rma ve Yay�nlar�, 

Ö� renci Geli� imi ve Mezunlar. Kurulu� u ve Ö� retim Eleman� Geli� imi bölümünde, ilk 

kurulu�  y�llar� olan 1969–79 dönemindeki bölüm ba� kanl�� � ve ö� retim elemanlar�ndaki 

hareketlilik daha ayr�nt�l� bir � ekilde ele al�nd�. Kurulu� undan bugüne ö� retim eleman� 

de� i� imi, grafiksel olarak gösterildi. Bu bölümde ayr�ca bölümümüzde görev alm��  olan tam 

ve yar� zamanl� ö� retim elemanlar�n�n listesi verildi. “Yönetim” bölümünde, bölüm ba� kanlar� 

ve yard�mc�lar�n�n kronolojik s�ralamas� yap�ld�. Bölüm yönetiminde kar� �la� �lan durumlar, 

s�k�nt�lar ve sorunlara de� inildi. �dari personelin listesi verildi. “Bina ve Laboratuar” 

bölümünde, binas�n� elde edilmesinde kar� �la� �lan sorunlar ile gerçekle� tirilenler özetlendi. 

Laboratuarlar�n geli� imi ile baz�lar�n�n elden ç�k��  veya i� levini yitirmesi ile ilgili an�lar 

kapsand�. “Ders Programlar�” bölümünde, lisans ve lisansüstü programlar�n geli� imi ile ilgili 
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bilgi verildi. Ayr�ca lisans ders program�n�n ABET akreditasyon sürecine de� inildi. 

“Ara� t�rma ve Yay�nlar�” bölümünde, S�BAREN olgusu ile gerçekle� tirilen uygulamal� 

ara� t�rmalar�n listesi verildi. Y�llara göre akademik faaliyetler ile ö� retim üyesi ba� �na yay�n 

say�s� grafiksel olarak gösterildi. Akademik faaliyetler üzerinde yorumlar kapsand�. Son 

bölüm olan “Ö� renci Geli� imi ve Mezunlar”da ise, bölüme yeni giren ö� rencilerin üniversite 

giri�  s�navlar�ndaki s�ralamalar� 1989-2005 y�llar� için içerildi. Akademik dönemlere göre 

lisans, yüksek lisans ve doktora ö� rencilerin say�lar� grafiksel olarak sergilendi. Y�llara göre 

mezun say�lar� ile mezunlar�n çal�� t�klar� alanlar ve sektörler bak�m�ndan da� �l�mlar� verildi. 

 

 

Bu raporun yaz�lmas�nda, bilgi notu sa� layarak,  anket formunu doldurarak ve yüz yüze 

görü� me yaparak, raporun yaz�m�nda yard�mc� olarak katk�da bulunan, soyad� s�ralamas�na 

göre, Ba� ak Aldemir, Gülen Atabay, Selçuk Aytimur, Ömer Benli, Canan Çilingir, � ule 

Çimen, Cihan Da� l�, Esra Dolgun, Necati Göçmez, Ça� lar Güven, Ali Kantur, Sinan 

Kayal�gil, � lhan Kesici, Ömer K�rca, Murat Köksalan, Türkan Kumbarac�, Sedef Meral, 

Hasan Mutlu, Osman O� uz, Y�ld�r�m Omurtag, Necip Özbey, Mustafa Pulat, Kamil 

Sand�kç�o� lu, Haldun Süral, Erol Say�n, Tolga Seyhan, Adnan � ahin, Tayyar � en, Züleyha 

Urun ve Turgut Uzer'e te� ekkür ederiz. 
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BÖLÜMÜN KURULU � U VE Ö� RET� M ELEMANI GEL ��� M�  

 

ODTÜ’de endüstri mühendisli� i kavram� ile ilk kez, 1957-58 akademik y�l� sonbahar 

döneminde, o zaman ad�yla �dari �limler Okulu bünyesinde kurulan Endüstri �dari Bölümü ile 

tan�� t�. Bu bölümün kurulu� una büyük katk�s� olan Fuat Çobano� lu Türkiye’nin 

kalk�nmas�nda analitik dü� ünceye sahip yöneticilerin büyük rolü olaca� �n� bir slogan haline 

getirmi�  ve bu görü� ünü ders program�nda da yans�tm�� t�. O y�llar�n kataloglar�nda da 

görülece� i gibi, endüstri idaresi ders program�n�n üçte birinden fazlas� mühendislik ve 

matematik dersinden olu� tu. Mühendislik derslerinden yedisinin de “IE” kodlu oldu� u 

görülür. ODTÜ’de endüstri mühendisli� inin önemine inanan ve bölümün kurulmas� yönünde 

gayret içinde olan Mühendislik Fakültesi Kurucu Dekan� Mustafa Parlar’d�r. Mustafa 

Parlar’�n Makine Mühendisli� i Bölümü - Endüstri Mühendisli� i Opsiyonu’na al�nan bir 

asistan�n doktora yapmak için yurt d�� �na gitti� ini ve doktoras�n� ald�ktan sonra dönmedi� ine 

çok üzüldü� ü söylenir. Parlar’�n endüstri mühendisli� ine duydu� u sempati a� a� �daki an�da 

dile getirilmektedir. 

 

“ODTU Mühendislik Fakültesi Kurucu Dekan� Say�n Mustafa Parlar’�n endüstri 

mühendisli� inin önemine inand�� �n� ve fakültesinde bu bölümü açmay� planlad�� �n� ö� rendim.  

Rahmetli Parlar, 1968’in A� ustos’undaki ODTU Elektrik’teki ofisinin penceresinden 

Anadolu’nun steplerini gösterip endüstri mühendislerinin ülkemize ne denli katk�larda 

bulunaca� � öylesine etkileyici anlatm�� t� ki, teklif etti� i görevi hemen kabul etmi� tim.”   – 

Ömer Benli.    

 

ODTÜ Endüstri Mühendisli� i E� itimi, 1965 y�l�nda Makine Mühendisli� i Bölümü’nde bir 

opsiyon olarak ba� lad�. Endüstri Mühendisli� i Opsiyonu Program� 1965-67 y�llar� aras�nda 

�dari �limler Fakültesi �daresi Bölümü’nden görevlendirilmi�  olan Sami Ercan taraf�ndan 

koordine edildi. Sami Ercan 1967 y�l�nda doktora çal� � malar� için ABD’ye gidince 

koordinasyon görevi, o s�ralarda Makine Mühendisli� i Bölümü’nde ö� retim görevlisi 

kadrosunda görev yapan ve endüstri mühendisli� i ile ilgili dersleri veren Macit Karakay’a 

verildi. Opsiyon program�ndaki dersler ço� unlukla makine mühendisli� i kökenli oldu. 

Endüstri mühendisli� i derslerini, Sami Ercan, Macit Karakay ile ek görevli statüde Yücel 

Aktansel ve Re� at Sar�ba�  verdi. A� ustos 1968 tarihinde, Ömer Benli 1968 sonbahar�nda da 

Y�d�r�m Omurtag Makine Mühendisli� i Bölümü - Endüstri Mühendisli� i Opsiyonu’na 

ö� retim görevlisi olarak atand�. Eylül 1968 tarihinde, Türkan Kumbarac�, Makine 
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Mühendisli� i Bölümü’ne, Endüstri Mühendisli� i Bölümü’nü kurmak üzere bölüm ba� kan 

yard�mc�s� olarak atand�. Türkan Kumbarac� ba� kanl�� �ndaki dört ki� ilik grup bölümün 

kurulu�  çal�� malar�na ba� lad�. Türkan Kumbarac� göreve geli� ini � öyle ifade etti: 

 

“1968 yaz�nda Türkiye’ye tatil için gelmi� , yurduma katk�da bulunma dü� üncesiyle ODTÜ’yü 

ziyaret etmi� tim. Endüstri Mühendisli� i Bölümü’nün planlanmakta oldu� u ve bu faaliyeti 

ilginç bulaca� �m bildirildi. Eylülde yard�mc� profesör ve Makine Mühendisli� i Bölümü 

Ba� kan Yard�mc�s� göreviyle ODTÜ’deydim. Endüstri o zaman Makine’ye ba� l�yd�. Birkaç ay 

içinde yaz�� malar tamamland�, Endüstri Mühendisli� i Bölümü 1969-70 ODTÜ katalogunda 

yer ald�.” –Türkan Kumbarac� 

 
� lk Bölüm Ba� kan�m�z ve Ö� rencileri, 1969 

Soldan sa� a: Ayaktakiler:  Bekir Güngör, Özcan Ci� er, Mustafa Kemal � anl�(rahmetli),  Ahmet Timurkan, Ali Kantur, 
Mustafa Ta� k�n, �smail Cenker; Oturanlar:  Necati Göçmez, Ak�n Gürel, Osman Ferhato� lu, Çetin Evranos, Sn. Hocam�z 
Dr. Türkan Kumbarac�, Ali R�za � ensoy, Osman O� uz, �rfan Öztürk. 

 

Makine mühendisli� i opsiyonu olarak aç�ld�� � y�llarda, Endüstri Mühendisli� i Program�’na 

transfer olan bir ö� rencinin a� a� �daki an�s� durumu keyifli bir biçimde ortaya koymakta. 
 

“Y�l 1966. Biz Makine Mühendisli� i birinci s�n�f ö� rencileri duvarlarda � u ilan� gördük: 

“Bölümümüze ba� l� Endüstri Mühendisli� i Opsiyonu kurulacakt�r. Bu mühendislik dal�n�n ne 

oldu� u hakk�nda a� a� �da belirtilen yerde ve günde Sn. Sedat Sami Ercan aç�klama 

yapacakt�r...” O gün ve saatte gittik. Ben yeniliklerin bana u� urlu geldi� ine inananlardan�m. 
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Sami Bey ( Gözlüklü Sami ad�n� takm�� t�k sonradan, Abdülcanbaz’daki bir karakterden 

esinlenerek ) bizi  ikna etmi�  ki 14 ki� i bu bölümü seçtik. �ki arkada� �m�z y�lsonunda tekrar 

Makine Mühendisli� i’ne döndüler. Mezun olursak e� er diplomam�zda “Makine Mühendisi-

Endüstri Mühendisli� i Opsiyonu’ndan mezun” gibi bir ibare olacak. Hepimiz heyecanl�y�z. 

Derslerin bir k�sm�n� Makine Mühendisli� i ö� rencileri ile birlikte ayn� kalabal�k s�n�fta 

al�yoruz, di� er k�sm�n� da �dari � limler’den. On iki ki� iyiz ama bir derdimiz oldu� unda ya 

Makine Bölümü’ne gidiyoruz ya da �dari � limler’e. Giderek görüyoruz ki ne beyaz�z ne de 

K�z�lderili. Meleziz. Ve kimse bizi kendinden görmüyor. Sorunlar�m�z da böylece ask�da 

kal�yor. Ama �dari � limler’de s�n�fa girdi� imizde “h�mmm ne güzel kokuyor” diyoruz (k�zlar�n 

parfümü). Makine’deki s�n�f ise ko� u�  gibi kokuyor! “ – Necati Göçmez 
 

Endüstri Mühendisli� i Bölümü, resmen Akademik Konsey’in 06.12.1968 tarih ve 8/249 say�l� 

karar� ile kuruldu. �lk Bölüm Ba� kanl�� � görevine de Ocak 1969’da Türkan Kumbarac� atand�. 

Kumbarac� istatistikle ilgili bir alanda doktora çal� � malar�n� tamamlam�� t�. Bölümün resmen 

kuruldu� u tarihte, Macit Karabay’�n Makine Mühendisli� i Bölümü’nde kalmas� üzerine 

bölümde iki ö� retim görevlisi kald�, Ömer Benli ve Y�ld�r�m Omurtag. O s�ralarda, derslerin 

bir bölümü bu üç ö� retim eleman� taraf�ndan verildi. Di� er dersler ise, ek görevli ö� retim 

elemanlar� ve di� er bölümler taraf�ndan verildi. Y�ld�r�m Omurtag k�sa bir süre sonra Kas�m 

1968 tarihinde doktora çal�� malar� yapmak üzere Iowa State Üniversitesi’ne gitti. Kumbarac� 

bölüme ö� retim eleman� yeti� tirmek için 1969-70 ve 1970-71 akademik y�llar�n�n 2. 

dönemlerinde asistanl�k s�navlar� açt�.  Bu s�navlarda ba� ar�l� olan Ekrem Sar�soy’u (ODTÜ 

Kimya Mühendisli� i Bölümü mezunu), Canan Çilingir’i (ODTÜ Kimya Mühendisli� i 

Bölümü mezunu) ve Haluk Balkan’� (ODTÜ Elektrik Mühendisli� i Bölümü mezunu) asistan 

olarak ald�. Sar�soy 1969-70 sonbahar döneminde, Çilingir ve Balkan 1970-71 sonbahar 

dönemi sonbahar dönemi ba� �nda yurtd�� �na lisansüstü çal�� ma yapmak üzere gönderildi. 
 

Bölüm ilk kritik durumunu Kumbarac�’n�n Temmuz 1970’de ayr�lmas� ve Ömer Benli’nin de 

doktora çal�� malar� için Syracuse Üniversitesi’ne gitmesiyle ya� ad�. Yerine o s�rada 

TÜB�TAK Yöneylem Ara� t�rmas� Ünitesi Ba� kan� olan Bülent Bayraktar üç ay süreyle ek 

görevli statüsüyle atand�.  
 

Kas�m 1970’de Ömer Saatçio� lu Bölüm Ba� kan� olarak atand�. O s�rada bölümde tam 

zamanl� statüde 2 asistan (Ekrem Sar�soy ve Haluk Bekiro� lu) ve 3 misafir profesör (Paul 

Randolph, Robert Eastman, M. Mohammad Siddiqi) vard�. Ömer Saatçio� lu bu atamay� � öyle 

dile getiriyor: 
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“ODTÜ Endüstri �daresi bölümünde asistanken doktora yapmak üzere gönderildi� im ABD’de 

Pittsburg Üniversitesi, Endüstri Mühendisli� i - Yöneylem Ara� t�rmas� - Sistem Yönetim 

Mühendisli� i Bölümü’nden doktora derecemi al�p A� ustos 1970’te döndüm ve Endüstri 

�daresi Bölümü’nde 4. s�n�f dersi olan “Stochastic Processes” dersini vermeye ba� lad�m. 

ODTÜ’ye döndükten k�sa bir zaman sonra o s�ralarda rektör olan Prof. Dr. Erdal �nönü bir 

görü� me yapmak için beni ça� �rd�. Ertesi gün makam�na ç�kt�m. Oldukça heyecanl�yd�m. 

Doktora derecemi almamdan dolay� kutlayacakt�r diyerek heyecan�m� yat�� t�rmaya 

çal�� �yordum. Rektörümüz beni mutat güler yüzüyle kar� �lad� ve hemen konuya geçti; endüstri 

mühendisli� i bölümünün Aral�k 1968 y�l�nda kuruldu� unu, ancak kurucu bölüm ba� kan�n�n 

Temmuz 1970’de istifa etti� ini ve bölümde o s�ralarda iki asistan, üniversitedeki boykotlar ve 

silahl� çat�� malardan nedeniyle ayr�lmak üzere olan üç yabanc� ö� retim üyesi bulundu� unu 

ve beni bölüm ba� kan� olarak atamak istedi� ini söyledi. Bende Dr asistan olarak bu görev 

için gerekli unvan�m�n olmad�� �n� dile getirdim. Rektör �nönü bu atamadan çok kararl� 

görünüyordu. K�sa bir zaman içinde ö� retim görevlili� i atama jürinizi kuraca� �z ve o konuyu 

çözüme ba� layaca� �z, ODTÜ’nün dinamik bir üniversite oldu� unu ve gençler taraf�ndan 

yönetilmesinde yarar oldu� unu belirterek bu görevi kabul etmemi rica etti. Bende bu onurlu 

görevi kabul ettim. Rektör �nönü, � imdi yeni bölümünüze gidiniz, sekreteriniz (Gülen Zeki 

Atabay) size yard�mc� olur dedikten sonra elini uzatt� ve bu görevi ba� ar�l� bir � ekilde yerine 

getirece� inizden eminim dedi ve görü� memiz son buldu. Böylece,  farkl� zamanlarda 11 y�l 

sürecek bölüm ba� kanl�� � görevim ba� lam��  oldu. Sonralar�, bölüm ö� rencilerinin de bölüm 

ba� kan� aray�� � içinde olduklar�n� duydum.” – Ömer Saatçio� lu  
 

Bu aray��  Cihan Da� l�’n�n a� a� �daki an�s�nda da belirtiliyor. 
 

“Ö � renciler olarak, mühendislik fakültesi dekan�na gidip, bölüm ba� kan� atamas�n� 

istedi� imizi çok iyi hat�rlar�m. O da bize, Endüstri �daresi Bölümü ad�na ABD’ye doktoraya 

giden ve Pittsburgh Üniversitesi Endüstri mühendisli� i bölümünden doktora derecesini alan 

Ömer Saatçio� lu ile görü� tü� ünü ve yeni bölüm ba� kan� bulundu� unu söyledi� inde çok 

sevindik...” – Cihan Da� l� 
 

Bu misafir profesörlerden Randolph ve Siddiqi 1971, Eastman da 1972’de bölümden ayr�ld�. 

1972’de istatistik kökenli Ruth Golbderg ö� retim görevlisi olarak bölüme al�nd� ve Ekrem 

Sar�soy ile Haluk Bekiro� lu ö� retim görevlili� ine terfi etti. Akademik y�l�n sonunda Emin 

Gezen yard�mc� profesör olarak kadroya eklendi. 
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Ö� retim üyesi aray�� lar�n�n devam etti� i s�ralarda, Ömer Saatçio� lu May�s 1971’de bildiri 

sunmak ve ö� retim üyesi bulmak üzere Dallas’ta düzenlenen ORSA toplant�s�na gitti ve ast�� � 

ilana üç ö� retim üyesi olumlu yan�t verdi. Böylece 1971-72 akademik y�l�nda, bölüme üç 

misafir ö� retim üyesi, Syed Waziruddine, Mohammed Dajani ve Abdul Wahab Khan al�nd�. 

Cihan Da� l� ve Süleyman Tüfekçi ise asistan olarak al�nd�. Ayn� akademik y�l�n ilkbahar 

döneminin ba� �nda, bölüm ba� kan� Ömer Saatçio� lu askerlik görevi nedeniyle ayr�l�rken 

yerini, doktoras�n� bitirip bölüme dönmü�  olan Y�ld�r�m Omurtag’a b�rakt�. Omurtag, Ekim 

1972’de, on ay süreyle yapm��  oldu� u bölüm ba� kanl�� � görevinden ayr�ld�. O s�ralarda, 

misafir ö� retim üyelerimizden Dajani ve Khan da görevlerinden ayr�ld�. Kas�m 1972’te, Emin 

Gezen bölüm ba� kanl�� �na atand�. Böylece, bölüme kuruldu� undan beri be� inci ba� kan 

atanm��  oldu. O döneme ait bir foto� raf a� a� �da görülebilir. 

 

 

Endüstri Mühendisli � i Bölümü Ö� retim Elemanlar� ve � dari Personeli, Nisan 1972 

(Soldan sa� a) Oturanlar:  Ruth Goldberg, Ömer Saatçio� lu, Gülen Zeki Atabay; Ayaktakiler:  Y�ld�r�m Omurtag, 
Mohammed Dajani, Hamdi Akf�rat, Syed Waziruddin, Süleyman Tüfekçi, Cihan Da� l�, Emin Gezen, Ekrem Sar�soy 
 
 

Bölüm ikinci krizini, Emin Gezen bölümden izinli olarak Temmuz 1973’te ayr�l�nca geçirdi 

ve 1973-74 y�l� ba� �na kadar Dekan Yard�mc�s� Do� an Alt�nbilek taraf�ndan yönetildi. Ekim 

1973’te Ömer Saatçio� lu askerlik görevinden dönünce bölüm ba� kanl�� �na tekrar atand�. 1973 

y�l�n�n ilkbahar döneminde Ergün Yener (finansç�), sonbahar döneminin ba� �nda da Ünver 
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Ç�nar, yard�mc� profesör, Co� kun �çöz (istatistikçi) de ö� retim görevlisi unvan� ile bölüme 

kat�ld�lar. Canan Çilingir de ö� retim görevlili� ine yükseltildi. Böylece, bölüm 1973-74 

akademik y�l�na ders veren 6 ö� retim eleman� ve 8 asistanla ba� lad�. 1973-74 akademik y�l�n 

sonunda bir yard�mc� profesör (Ergün Yener) ve bir ö� retim görevlisi ayr�l�nca, bölüm, 1974-

75 y�l� e� itimini 2 yard�mc� profesör, 5 ö� retim görevlisi ve 7 asistanla sürdürdü. 
 

1975-76 akademik y�l�na ziyaretçi doçent olarak kat�lan Mokhtar Bazaraa ile Chandler, 

doktoras�n� bitirip bölüme dönen Ömer Benli,  bölüme yeni al�nan bir ö� retim üyesi (Sava�  

Özatalay), bir ö� retim görevlisi (Mehmet Yener Tulu) ve ö� retim görevlili� ine terfi eden iki 

asistan (Cihan Da� l�, Müyesser Sand�kç�o� lu) ile ba� lad�. 

1976-77 akademik y�l�nda bölüme yard�mc� profesör unvan�yla Levent Kavvas ve Necmettin 

Erkan ile ö� retim görevlisi unvan� ile Müfit Özden ve Bedir Aydemir al�nd�, Ünver Ç�nar da 

izinli olarak bölümden ayr�ld�. Böylece, bu akademik y�lda ikisi izinli olmak üzere 13 ö� retim 

eleman� kadroda yer ald�. Bu y�l 8 asistan görev ald�. 
 

1978-79 y�l�nda, kadroya ö� retim görevlisi unvan�yla Kudret Yurtseven ve Güray Akdo� an 

eklendi, Bedir Aydemir ve Emin Gezen bölümden ayr�ld�. 

 

Bölümün kurulu� undan bu yana ö� retim eleman� geli� imi a� a� �daki � ekilde gözlemlenebilir. 
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1979-80 akademik y�l� ö� retim üyesi kadrosu bak�m�ndan s�k�nt�l� bir y�l oldu. Hasan Tan 

döneminin yaratt�� � olumsuz ortam nedeniyle baz� ö� retim elemanlar� bölümden izinli ve 

baz�lar� da istifa ederek ayr�ld� ders veren ö� retim eleman� kadrosu 8’e dü� tü. Bu akademik 

y�lda ders veren ö� retim eleman� aç�� �n� kar� �lamak için 6 asistan (Nesim Erkip, Sinan 

Kayal�gil, Murat Köksalan, Mehmet Özayd�n, Bülent Özgül, Bilgehan Gürlek) ders vermekle 

görevlendirildi.  
 

1981-82 y�llar�nda bölüme Ahmet � at�r kat�l�rken, Kudret Yurtseven, Levent Kavvas ve M. 

Yener Tulu ayr�ld� ve ders veren ö� retim eleman� kadrosu 12, ara� t�rma görevlisi say�s� da 21 

oldu. 
 

1983’te Bülent Say�n, 1984 y�l�nda �statistik Bölümü’nden Halim Do� rusöz, Ça� lar Güven, 

Sibel Güven ve Hayri Önal ö� retim üyelerine kat�ld�. 
 

Doktora derecelerini al�p bölüme dönen Ömer K�rca 1984’te, Tayyar � en, Murat Köksalan, 

Suna Kondakç� ve Nesim Erkip 1985’te yard�mc� doçent olarak atand� ve böylece bölüm 

ö� retim üyesi ve görevlisi kadrosu 17 oldu. Ayn� dönemde ara� t�rma görevlileri kadrosu da 

25’e yükseldi. 

 

1986-87 y�llar�nda Sinan Kayal�gil, Azer Önel, Tevfik Yaprak, Canan Çilingir ve Canan Sepil 

ders veren ö� retim eleman� olarak bölüme kat�ld�. Ayn� y�llarda Ömer Benli, Cihan Da� l� ve 

Bülent Say�n görevlerinden ayr�ld�. 

 

1988-89 y�llar�nda Erol Say�n, Sedef Meral, Yasemin Serin ve Berman Kay��  bölümde ders 

veren ö� retim eleman� olarak görev almaya ba� lad�. Halim Do� rusöz, Hayri Önal, Tevfik 

Yaprak ise görevlerinden ayr�ld�. 

 

1991-92 y�llar�nda Berman Kay��  ve Ahmet � at�r görevinden ayr�ld�. 1992-93 y�llar�nda N. 

Evin Özdemirel, Refik Güllü, Gamze Tokol ve Gülser Köksal’�n bölüm kadrosuna kat�l�� �yla 

ö� retim eleman� say�s� 19’a eri� ti. 1993 ayn� zamanda 33 ara� t�rma görevlisiyle bu görevde en 

geni�  kadroya sahip olunan y�ld�.  

 

1994-96 y�llar�nda Meltem Denizel ve Meral Azizo� lu ö� retim üyesi kadrosuna kat�ld�. 

1995’te Gamze Tokol görevinden ayr�ld�. 1994-95 akademik y�l�nda da ziyaretçi ö� retim 

üyesi olarak Osman Co� kuno� lu bölümde görev ald�. 
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Levent Kandiller, Osman Co� kuno� lu 1997 ve Haldun Süral 1999 y�l�nda ö� retim üyesi 

olarak bölüme kat�ld�. 1996’da Azer Önel ve 1997’de Meltem Denizel görevlerinden ayr�ld�. 

2001-02 y�llar�nda Ye� im Erke, Esra Karasakal ve Müge Av� ar ders veren ö� retim 

elemanlar�na kat�ld�. 2002’de Osman Co� kuno� lu görevinden ayr�ld�. 

 

2003-04 y�l�nda Thomas Lacksonen ve Özge Uncu kadroya kat�ld�. 2003’te Sibel Güven, 

Suna Kondakç� ve Ye� im Erke; 2004’te Thomas Lacksonen ve Özge Uncu görevlerinden 

ayr�ld�. 2004 y�l�nda ö� retim üyesi say�s� 20 iken ara� t�rma görevlisi say�s� 2003-04 y�llar�nda 

ayr�lan ara� t�rma görevlileriyle 13’e geriledi. 

 

2005 y�l�ndan bu yana Pelin Bay�nd�r, Seçil Sava� aneril, Ayten Türkcan ve Adnan � ahin 

bölüme kat�l�rken, 2005 y�l�nda Nesim Erkip ve Refik Güllü görevlerinden ayr�ld�. 

 

Kurulu� undan günümüze Endüstri Mühendisli� i Bölümü’nün e� itim kadrosunda asgari bir 

akademik y�l yer alm��  de� erli ö� retim üyeleri ve görevlileri a� a� �daki tabloda sunuldu. 

 

Endüstri Mühendisli � i Bölümü  

E� itim Kadrosu  

1968-2006 

Ad� Soyad� 
Ö� r. Üye/Gör. Atanma 

Tarihi Ayr�l� �  Tarihi 
Türkan Kumbarac� 1968 1970 
Ömer Benli 1969 1986 
Sami Ercan 1969 1970 
Y�ld�r�m Omurtag 1969 1973 
Yücel Aktansel 1969 1970 
Mohammed Siddiqi 1970 1971 
Paul Randolph 1970 1971 
Robert Estman 1970 1972 
Ömer Saatçio� lu 1970 - 
Ekrem Sar�soy 1971 1976 
Syed Waziruddin 1971 1973 
Emin Gezen 1971 1977 
Abdul Wahap Khan 1971 1972 
Haluk Bekiro� lu 1971 1975 
Mohammed Dajani 1971 1972 
Ruth Goldberg 1972 1982 
Ünver Ç�nar 1973 1981 
Ergün Yener 1973 1974 



 11 

Ad� Soyad� 
Ö� r. Üye/Gör. Atanma 

Tarihi Ayr�l� �  Tarihi 
Co� kun �çöz 1973 1975 
Cihan Da� l� 1974 1987 
Müyesser Sand�kc�o� lu 1975 1982 
Bedir Aydemir 1975 1977 
Aral Ege 1975 1976 
Haluk Balkan 1975 1984 
Mehmet Yener Tulu 1975 1982 
Mokhtar Bazaraa 1975 1976 
Sava�  Özatalay 1975 1978 
Levent Kavvas 1976 1982 
Necmettin Erkan 1976 1983 
Güray Akdo� an 1978 1979 
Kudret Yurtseven 1978 1982 
�brahim Ni� anc� 1979 1984 
Ahmet � at�r 1981 1992 
Bülent Say�n 1983 1987 
Ça� lar Güven 1984 - 
Ömer K�rca 1984 - 
Sibel Güven 1984 2003 
Hayri Önal 1984 1988 
Halim Do� rusöz 1984 1989 
Murat Köksalan 1985 - 
Tayyar � en 1985 - 
Nesim Erkip 1985 2005 
Suna Kondakç� Köksalan 1985 2003 
Sinan Kayal�gil 1986 - 
Azer Önel 1986 1997 
Tevfik Yaprak 1986 1989 
Canan Çilingir 1987 - 
Canan Sepil 1987 - 
Erol Say�n 1988 - 
Sedef Meral 1988 - 
Yasemin Serin 1989 - 
Berman Kay��  1989 1991 
� at�r Ahmet                 1991                 1992 
N.Evin Özdemirel 1992 - 
Gamze Tokol 1992 1995   
Gülser Köksal 1993 - 
 Refik Güllü 1993 2005 
Co� kuno� lu, Osman                 1994                 1995 
Meltem Denizel 1995 1996 
Meral Azizo� lu 1996 - 
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Ad� Soyad� 
Ö� r. Üye/Gör. Atanma 

Tarihi Ayr�l� �  Tarihi 
Levent Kandiller 1997 - 
Osman Co� kuno� lu 1997 2002 
Haldun Süral 1999 - 
Ye� im Erke 2001 2003 
Esra Karasakal 2002 - 
Z.Müge Av� ar 2002 - 
Thomas Lacksonen 2003 2004 
Özge Uncu 2004 2005 
Pelin Bay�nd�r 2005 - 
Seçil Sava� aneril 2005 - 
Ayten Türkcan 2005 - 
Adnan � ahin 2005 - 

 

Bölüm tarihinde, 1 akademik y�ldan  k�sa süreli görev yapan  ziyaretçi ö� retim üyeleri de 

bulunmaktad�r. Bu ö� retim üyelerinin listesi a�a� �da verildi. 

 

·  Ozan, M. Turgut, St. Marry’s Üniversitesi, ( Haziran-Temmuz 1974) 

·  Templeton, jim, Toronto Üniversitesi, (1985-1986 �lkbahar) 

·  Türk� en, �. Burhan, Toronto Üniversitesi, ( 1985-1986 Sonbahar) 

·  Tüfekçi, Süleyman, Florida Üniversitesi, ( May�s-Haziran 1986)  

·  � ahin, �zzet, Wisconsin Üniversitesi, Milwaukee, ( May�s-Haziran 1986) 

·  Alt�ok, Tayfur, Rutgers Üniversitesi, ( Haziran 1988, Temmuz-A� ustos 1992) 

·  Morin, Tom, Purdue Üniversitesi, (Kas�m 1991-A� ustos 1992) 

·  Moskowitz, Herbert, Purdue Üniversitesi, ( Haziran 1992) 

·  Oral Muhittin, Laval Üniversitesi, Quebec, ( Haziran-Ekim 1992) 

·  Da� l� Cihan, Missouri Üniversitesi, Rolla, ( Aral�k 1993-Ocak 1994) 
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BÖLÜMÜN YÖNET � M�  

 

Bölüm, kuruldu� u y�ldan beri büyük ölçüde demokratik bir � ekilde yönetildi. Bölüm ba� kan�, 

yetkili yönetici olmakla beraber, genelde bölüm faaliyetleri komiteler marifetiyle yürütüldü. 

Bölüm ba� kan� daha çok bölümü temsil eden, faaliyetleri koordine eden ve yönetimle ilgili 

kararlar� bölüm kurulunda alan bir yönetici konumunda oldu. Bölüm ba� kan�, görevlerini 

payla� t�� � yard�mc�lar�yla görev yapt�. Bu yönetim ilkelerine, Bölüm tarihinde bir kez, Hasan 

Tan’�n 1977 y�l�n�n ba� �nda rektör olarak atanmas� ile ya� anan kriz s�ras�nda atanan Mehmet 

Yener Tulu zaman�nda uyulmad�. Bu dönemde bölüm, ö� retim üyesi kayb�na u� rad�� � gibi, 

huzursuz bir ortam içine sokuldu. 1968-2005 y�llar� aras�nda bölüm ba� kanl�� � ve yard�mc�l�� � 

görevlerini üstlenen ö� retim üyeleri a� a� �da s�ralanm�� t�r. 

 

ODTÜ Endüstri Mühendisli � i Bölümü 

Bölüm Ba� kan ve Yard�mc�lar� 

Dönem Bölüm Ba� kan� Dönem Ba� kan Yard�mc�lar� 

12.1968-09.1970 Türkan Kumbarac�   

10.1970- 11.1970 Bülent Bayraktar   

11.1970-04.1972 Ömer Saatçio� lu   

04.1972-10.1972 Y�ld�r�m Omurtag   

10.1972-10.1973 Emin Gezen   

10.1973-05.1977 Ömer Saatçio� lu 09.1975-05.1977 Ömer Benli 

06.1977-12.1977 M.Yener Tulu   

01.1978-09.1979 Ömer Saatçio� lu 01.1978-09.1978 Ömer Benli 

09.1979-10.1982 Cihan Da� l� 09.1979-10.1982 Ömer Benli 

  09.1979-11.1982 �brahim Ni� anc� 

10.1982-06.1986 Ömer Saatçio� lu 10.1982-09.1985 Ömer Benli 

  10.1982-09.1985 Cihan Da� l� 

  11.1985-06.1986 Ömer K�rca 

06.1986-09.1987 Halim Do� rusöz 06.1986-09.1987 Ömer K�rca 

09.1987-06.1992 Ömer K�rca 09.1987-06.1992 Nesim Erkip 

  09.1987-06.1992 Murat Köksalan 

06.1992-06.1995 Ça� lar Güven   

06.1995-08.2000 Ömer K�rca 01.1996-09.1997 Sinan Kayal�gil 

  01.1996-10.1998 Refik Güllü 

  09.1997-10.1998 Murat Köksalan 
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Dönem Bölüm Ba� kan� Dönem Ba� kan Yard�mc�lar� 

  10.1998-08.2000 Tayyar � en 

  07.1999-08.2000 Meral Azizo� lu 

08.2000-08.2001 Nesim Erkip 08.2000-08.2001 Tayyar � en 

  08.2000-08.2001 Refik Güllü 

  08.2000-08.2001 Meral Azizo� lu 

08.2001- Ça� lar Güven 08.2001-10.2001 Meral Azizo� lu 

  10.2001- Sedef Meral 

  10.2001-12.2004 Tayyar � en 

  12.2004- Canan Sepil 

 

Bu s�ralamadan da görüldü� ü gibi, özellikle ilk kurulu�  y�llar� olan 1969-79 aras�nda alt� 

ö� retim üyesi, dokuz kez bölüm ba� kanl�� � görevine atand�. Bölüm ba� kanlar�ndan Ömer 

Saatçio� lu, askerlik görevi, Hasan Tan’�n rektör olmas� ve alt�nc� y�l izni nedenleriyle ayr�ld� 

ve üç kez bölüm ba� kanl�� � görevine atand�. Türkan Kumbarac�, Y�ld�r�m Omurtag ve Emin 

Gezen ise yurt d�� � görevler için ayr�ld�. Bu dönemin talihsiz yanlar�ndan biri de politik ve 

ö� renci olaylar�n�n yo� un bir konuma gelmi�  olmas�yd�. Ö� renci boykotlar�, silahl� ve silahs�z 

çat�� malar, özellikle yabanc� ö� retim üyesi bulmay� olumsuz yönde etkiledi� i gibi, derslerin 

düzenli bir � ekilde yürütülmesini zorla� t�rd� ve çok say�da ö� retim üyesinin bölümden 

ayr�lmas�na neden oldu. Bu ko� ullarda bölümün etkin ve verimli bir � ekilde yönetilmesi 

oldukça zordu. Öte yandan ö� renciler çe� itli önerilerle geliyorlard� ve bölüm yönetimiyle 

görü� erek istediklerini almaya çal�� �yorlard�. Bu önerilerden bir örnek ile ilgili an� a� a� �da 

verildi. 

 

“1970-71 akademik y�l�n�n ilkbahar döneminde bölüm ö� rencilerinden ö� retim üyeleri ile bir 

toplant� yap�p ders program�n� de� erlendirme talebi geldi. O s�ralarda ö� retim üyelerimizin 

hemen hemen hepsi yabanc� oldu� u için toplant�ya benden ba� ka ek zamanl� ö� retim 

görevlilerinden Re� at Sar�ba�  ve Fuat Yücesoy kat�ld�. Toplant�n�n havas� oldukça gergindi. 

Ö� renciler, derslerin ABD üniversitelerindeki endüstri mühendisli� i programlar�ndaki 

derslere çok benzedi� ini, emperyalizme hizmet etti� ini ve onlar�n geli� tirdi � i yöntem ve 

tekniklerini kullanmak durumunda kald�klar�n�, e� itim program�n�n Türk endüstrisinin o anki 

ihtiyac�n� kar� �layacak � ekilde yeniden düzenlenmesi gerekti� ini belirtiyorlard�. O s�rada 

Ö� rencilerden biri bana soru yönelterek bu emperyalist e� itime ne zaman son verece� imizi 

sordu. Bende yan�t olarak, üniversitelerde ö� renim ve e� itimin yaln�z o günkü ihtiyac� 
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kar� �lamakla kalmay�p, gelece� e dönük ihtiyaçlar� kar� �layacak � ekilde de i� levini sürdürmesi 

gerekti� ini, derslerde ö� retilen yöntem ve teknikleri geli� tirenlerin yaln�z ABD’li 

olmad�klar�n�, örne� in ula� t�rma modelinin çözüm tekni� inin bir Rus bilim adam� olan 

Kantorovich’e ait oldu� unu belirttim. Bu yan�t üzerine toplant�da ilk önce bir sessizlik oldu, 

arkas�ndan da ö� renciler toplant�y� terk ettiler. Kantorovich’in bu iyili � i hiç unutmam” – 

Ömer Saatçio� lu  

 

O günlerde bölüm yönetimi ile ö� renciler aras�nda diyalog kurulmas� en çok beklenen 

olgulardan biriydi. Bu diyalog büyük ölçüde sa� land�. Bu tür bir ileti� im, üniversitede çe� itli 

a� �r� uçlar�n hakim oldu� u dönemlerde, bölümdeki ö� renci temsilcilerinin daha çok sosyal 

demokrat gruplardan gelmesini sa� lad�. Böyle bir diyalogun yarar�n� o zaman�n 

ö� rencilerinden Erol Say�n’�n a� a� �da verilen an�s�ndan anlamak olanakl� olabilir. 

 

“Bölümdeki üçüncü y�l�md� yan�lm�yorsam. 70’li y�llar�n sonlar�. Uzun boykotlar sonucunda 

ö� rencilerin temsil edildi� i Ö� renci Temsilcileri Konseyi (ÖTK) kurulmu� , bölüm temsilcisi 

seçilen Ali Türcan taraf�ndan bana da Bölüm Temsilcili � i’ne ba� l� olarak çal�� acak 

“akademik komite” diye adland�r�lan bir grubu yönlendirme görevi verilmi� ti. O zamanki 

hakim rüzgar do� rultusunda “kar amaçl� bir sisteme hizmet etmeyecek” endüstri 

mühendisli� i e� itim program� nas�l olabilir diye ara� t�r�yorduk. Do� al olarak, o zaman 

“do� u blo� u” olarak nitelenen ülkelerin e� itim programlar�na bakmak gerekti. Do� u Blo� u 

ülkelerinden �ngilizce kullanan olmad�� � için sadece endüstri mühendisli� inin Almanya’daki 

kar� �l� � � olan “�ktisat Mühendisli� i” bölümlerinden Do� u Berlin Üniversitesindekinin 

program�n� Almanca bilgim sayesinde Türkçe’ye çevirebildik. Aram�zda Rusça ve di� er 

sosyalist ülkelerin dilini bilen olmad�� �ndan tek örnekle yetinmek zorunda kald�k. O zaman 

dikkatimi çeken bir � ey sonradan beni çok güldürmü� tür. Hemen hemen her sömestrde birer 

tane zorunlu Marksizm-Leninizm tarihi dersi, birer tane beden e� itimi, birer tane de Almanca 

dili dersi vard�. Üniversitede bu dersler ne ar�yor ki demi� tik. 12 Eylül 1980 darbesinden 

sonra askeri yönetim taraf�ndan benzeri bir uygulama Türk üniversitelerine de getirildi. Her 

neyse, biz elimizdeki bu örne� e ve o zamana kadar alm��  oldu� umuz derslere bakarak ve 

genel siyasal kültürümüzü de ekleyerek komitede bizim bölüm için yeni bir ders program� 

(curriculum) ürettik. Pek de be� endik yapt�� �m�z program�. Sonra Ali Türcan Bölüm 

Ba� kan�m�z Ömer Saatçio� lu’ndan randevu ald�. Komite olarak yeni program konusunda 

kendisini ikna etmeye gittik. MM binas� be� inci kattaki Bölüm Kurulu odas�nday�z. Sert bir 

tepki ve yo� un bir kar� � koyma bekliyoruz. Hiç öyle bir tav�rla kar� �la� mad�k. Baya� � � a� �rd�k. 
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Aksine bize çay söyledi. Yan�m�zda getirip kendisine verdi� imiz yeni ders program� önerisini 

dikkatle okudu. Sonra bize “çok güzel haz�rlam�� s�n�z” dedi ve devam etti “ancak baz� 

ayr�nt�lar� isterseniz birlikte gözden geçirelim”. Çok ho� nut olduk. Tek tek derslerin 

üzerinden gittik. Hoca, sanki hoca ve bölüm ba� kan� de� il de bizim komiteden biri. Sab�rla 

“önerdi� iniz � u dersi � öyle de ele alabiliriz, � u derse � u aç�dan da bakabiliriz, Türkiye 

ko� ullar�nda o dersin yerine � öyle bir ders olsa, benim deneyimlerime göre � u dersin yerine 

bu olsa, o dersin arkas�ndan o de� il de bu ders gelse, � u dersin içeri� i öyle de� il de böyle 

olsa” gibi görü� ler dile getiriyor. Dinliyoruz, aram�zda bak�� �yoruz. Mant�kl� geliyor. 

Elimizdeki öneride o � ekilde de� i� iklik yap�yoruz. Toplant� dört-be�  saat kadar sürdü. Ak� am 

oldu� unda mutlu bir � ekilde yan�ndan ayr�ld�k. Yeni müfredat program�n� “kabul ettirme” 

ba� ar�m�zdan k�vanç duyuyoruz. Uzun toplant�n�n yorgunlu� u bir yandan, ba� ar�n�n 

sarho� lu� u öte yandan komite üyeleri olarak da� �ld�k. Ertesi gün “kabul ettirdi� imiz” 

programa bir göz att�k. Bizim önerdi� imizle bir ilgisi kalmam�� ... Ömer Hoca kendi 

program�n� bize oldu� u gibi benimsetmi� , biz fark�nda bile olmadan! O toplant� bizim 

bölümde ki� isel olarak ald�� �m en önemli, en de� erli ve en yararl� ders oldu. Toplant� 

yönetimini, uzla� may�, ikna sanat�n�, insan ili� kilerinde kar� �ndakini küçümsememeyi tersine 

sayg� gösterme gere� ini doktoram dahil hiç bir derste bu kadar iyi ö� renmedim. Ya� am�m 

boyunca da ö� rendi� im bu dersleri uygulamaya çal�� t�m. Hep yarar�n� gördüm.” – Erol Say�n 

 

Ö� renci olaylar� ve onlara kar� � d��  çevrelerden gelen yönlendirmeler, üniversite çal�� anlar� 

için huzursuzluk kayna� � oldu ve insanlar�n ruhsal düzenleri bozuldu. Bu ruh halinin getirmi�  

oldu� u davran��  de� i� ikliklerine bir örnek Ömer Benli’nin a� a� �daki an�s�nda gözlemlenebilir. 

 

“Ömer Saatçio� lu bölüm ba� kan�, ben de bölüm ba� kan yard�mc�s� idim. Ö� renci olaylar�n�n 

en hararetli oldu� u günlerde bir sabah, Ömer’le 5. kattaki bol pencereli ofisinde, bolum ile 

ilgili bir konuyu konu� uyorduk. Birden, o zamanlar ö� renci derneklerinin oldu� u, PTT binas� 

civar�ndan silah sesleri gelmeye ba� lad�. Ömer’le ben konu� mam�z� sürdürerek, yava� ça 

yerlerimizden kalk�p, pencerelerin alt�ndaki beton duvar� siper alarak, emekler vaziyette, 

bolum ile ilgili konuyu tart�� maya devam ediyorduk. Birden ikimizde durup bu komik halimize 

kahkahalarla gülmeye ba� lad�k: iki kocaman adam, dizleri üzerinde, dört ayak, ciddi 

meseleler konu� uyorlar, d�� ar�dan silah sesleri gelirken. Asl�nda öylesine önlem almakta çok 

hakliydik. Bir süre önce, çok büyük bir � ans eseri, Ömer ofisinde de� ilken d�� ar�dan gelen 

serseri bir kursun masas�n�n arkas�ndaki beton duvara saplanm�� t�.”  – Ömer Benli 
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Bölümün kurulu�  y�llar�nda, yönetimin kar� �la� t�� � önemli sorunlardan biride, de� i� en ders 

programlar� kar� �s�nda ö� rencilerin ma� duriyetlerini gidermek üzere olu� turulan not kurullar� 

oldu. Söz konusu kurul uygulamas�yla ilgili Ömer Benli ve Sinan Kayal�gil’in an�lar� a� a� �da 

verildi. 

 

“ � imdiki durumu bilmiyorum ama benim ODTÜ’de bulundu� um zamanlar, 1968’in 

sonbahar�ndan ba� lamak üzere hemen her y�l bölüm akademik program� yenileniyordu. Bu 

durum her ne kadar programa yenilikleri hemen getirse de, ö� rencilerin programlar�nda 

büyük uyum güçlükleri yaratmaktayd�. Bölüm ba� kan yard�mc�s� olarak benim görevlerimin 

ba� �nda her ö� rencinin yeni programa adapte edilmesi ve programlar aras� geçi� lerin 

problemsiz olmas�n�n saglanmas� vard�!” – Ömer Benli 

 

“Not kurullar�n� unutamay�� �m�n birçok nedeni var. Bir defa, farkl� bölümlerden al�nan 

dersler, giri�  y�llar� nedeniyle farkl� müfredatlardan gelen ö� renciler, af uygulamalar�, 

yönetmelik de� i� ikliklerinin yorum farkl�l�klar�, toplant� gününe kadar kesinle� memi�  bölüm 

dersleri notlar�, yar�-zamanl� hocalar�m�z�n notlar�n� geç ula� t�rmalar� gibi nedenlerle 

durumlar� kritik say�lan ö� renciler kesinkes belirlenemedi� i için, gündeme al�nan ö� renci 

say�s� bir hayli kabar�k tutulurdu. Baz� ö� renciler için görü� meler uzad�� �nda ya da hakk�nda 

bilgi almak gerekti� inde inceleme bekletilir, listedeki di� er ö� renciye geçilirdi. Buna kar� �n, 

MM binas�n�n 5. kat�nda 506 no'lu kö� e odada, saat 9:30da ba� layan toplant� 17:00-17:30’a 

dek hemen hemen aral�ks�z sürerdi. Bölümün tüm ö� retim kadrosuyla, bu kadar uzun süre dar 

bir salonda, biraz da ö� renciler özelinde ve “kaderler”i belirleyen konu� malar� yap�yor 

olmak, o ya� �mda çok ilgimi çekerdi. Adeta bir yarg�ç kuruluyduk. 

 

Toplant�lar�n ortam� da unutamamam�n ikinci nedenidir. O vakitler, sigara içilmesi her yerde 

serbest. Ki� isel bilgisayar diye bir � ey de yok. Do� al olarak ye� il çuha kapl� uzun toplant� 

masam�z�n üzeri kül tablas�, hesap makineleri, cetveller ve dev tablolarla kaplan�rd�. Bir 

ö� rencinin ad� okununca baz�lar�m�z “Benden ders alm�yor” deyip rahat bir nefes alarak yeni 

sigaras�n� yakar, bir k�sm�m�z cetvellerini tablolara dayar ö� rencimizin not deste� ini ne 

kadar hak etti� ini dü� ünürdü. Bazen durum biraz karma� �kla� �rd�. Bir ö� rencinin 

kurtar�lmas� ad�na, durumlar� daha az vahim olup yönetmeli� in verdi� i deste� i hak 

etmeyenlerin de notlar�n�n yükseltilmesi gere� i belirirdi, ya da bir ders yerine ötekinden 

destek verilecek olursa ö� renci önko� ul dersler nedeniyle bir yönetmelik maddesinden ötürü 

s�k�nt�ya dü� ecek hale gelece� i anla� �l�rd�. Tabii, hep yönetmeli� in dedi� iyle de kal�nmaz, 
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yar�m harflik bir iki destek ile yönetmeli� in kurutulma e� i� ine varabilecek ö� rencilere ayr�ca 

bir de kurallar uyar�nca destek verirdik. Bunun için ö� rencilerin akademik durumlar� 

d�� �ndaki tutumlar� ister istemez gündeme gelirdi. Bu ise benim o ya� ta en ho� uma giden 

taraflardan biriydi: samimi olununca hoca gözüyle verili bir ö� renci nas�l görülüyor? 

 

Toplant�lar�n bir ilginç yan� da, bölümümüzün o tarihteki tüm geçmi�  müfredat 

de� i� ikliklerini ve hangi ö� rencinin hangi müfredattan sorumlu tutulaca� �n� bilen tek 

hocam�z�n Ömer Benli olarak kabul edili� iydi. Her sorunlu ö� renci ele al�nd�� �nda, 

toplant�da kendisini ilgilendiren ö� renci kalmay�nca daha önce odas�na çekilmi�  bu hocam�z 

aran�r, o da uzman görü� ünü çe� itli formülasyonlarla bildirmek üzere geçici olarak 

toplant�ya kat�l�rd�. K�sacas� toplant� kat�l�mc�lar�n�n dinami� i de ayr� bir keyifti. Notlar�n� 

tamamlayamam��  olanlar�m�z k�sa süreli� ine odas�na çekilir, baz�lar�m�z teslim edilmemi�  

ödev ve projeler geldi diye toplant�dan bir süreli� ine ko� a ko� a ayr�l�r, yar� zamanl� hocalar 

i� yerlerinden ald�klar� k�sa izinlerle apar topar gelir giderdi. 

 

O zamanlar genç bir ö� retim eleman� olarak bu toplant�lardan pek çok � ey ö� rendim. Çünkü 

fevkalade aç�k bir ortamda, sonuca odaklanm��  pek çok fikri yüzyüze konu� an, ö� retime, 

derslere, müfredat�n anlam�na, ö� renciye bak�� a, de� erlendirme stillerine de� gin nitelikli 

deneyimler aktaran insanlar� uzun uzad�ya dinleyebilmi� tim.  Etkile� meyle ö� renme bu olsa 

gerekti.” – Sinan Kayal�gil 

 

1979-81 y�llar� anar� inin doru� a ç�kt�� � ve ekonomik krizin patlad�� � dönem oldu. YÖK’le 

beraber ö� renci hareketleri kontrol alt�na al�nmakla beraber,  ODTÜ, esnekli� ini ve verimini 

borçlu oldu� u yönetim sistemini kaybetti. 1982’den sonraki y�llar bölüm ba� kanlar�n�n görev 

süreleri bak�m�ndan daha istikrarl� oldu.1997 y�l�na gelindi� inde ders veren ö� retim eleman� 

say�s� 20’ye yükseldi� i görüldü. Öte yandan ö� renci giri�  kontenjan� 101’e ç�kar�ld� ve lisans 

ve lisansüstü ö� renci say�s� da 488’e ç�kt�. Bölüm bu ö� retim eleman� ve ö� renci say�lar� ile 

mühendislik fakültesi içinde 5. büyük bölüm konumuna geldi. Bu tarihte bölüm yönetiminde 

sorunlar oldu� u görü� ü ortaya ç�kt�. Bölümün art�k orta veya büyük bölüm oldu� u, i� lerin 

buna göre yönetilmesi gerekti� i belirlendi. Bölümün yönetim sisteminin yeniden 

olu� turulmas� çal�� mas� ba� lad�. 1998 y�l�nda bölüm kendi kendini de� erlendirmeye karar 

verdi ve May�s 1998,’da iki gün süren arama konferans� yap�ld�. Bu konferansta bölümün 

güçlü ve zay�f yanlar� ile f�rsatlar� ve tehditleri belirlendi. Bu analiz temel al�narak, bölümün 

misyonu ve amaçlar� belirlendi. Bunu takiben amaca yönelik mekanizmalar tan�mland� ve 



 19 

stratejiler belirlendi. Ancak bu stratejileri uygulama olana� � olmad�. 1999 y�l�n�n sonlar�na 

do� ru Bölüm Sorunlar�n� Te� his Komisyonu kuruldu. Komisyon çal�� malar� sonunda Haziran 

2000’de bir rapor haz�rlad� ve bölüme sundu. Komisyon çal�� malar� s�ras�nda ö� retim üyeleri 

ve ara� t�rma görevlilerinden sorunlar�n te� hisine yönelik anket çal�� mas� yapt�. Bu bilgiler 

�� �� �nda sorunlar uzun ve k�sa vadeli sorunlar olmak üzere iki grupta topland�. Uzun vadeli 

sorunlar, yönetime dü� en görev ve sorumluluklar ve bölüm mensuplar�na dü� en görev ve 

sorumluluklar ba� l�klar� alt�nda topland�.                         

 

Bölüm yönetiminde önemli katk�larda bulunan komitelerde, y�llar içinde, faaliyet alanlar� 

bak�m�ndan de� i� iklikler oldu. Nisan 2005 itibariyle, halen faaliyette bulunan komiteler 

a� a� �da verildi. 

 

�  Lisans Komitesi �  Personel Komitesi 

�  Lisansüstü Komitesi �  Yerle� im Komitesi 

�  �kinci Ö� retim Komitesi �  Disiplin Komitesi 

�  Müfredat Komitesi   �  Staj Komitesi 

�  Sistem Tasar�m Komitesi �  Tan�t�m Komitesi 

�  Öz-de� erlendirme Komitesi �  Ara� t�rma Faaliyetleri Komitesi 

 

Bölüm yönetimindeki destek faaliyetlerde görev alan idari personelimizin idari çal�� malar� her 

türlü takdirin üstünde gerçekle� ti. �dari personelimiz, bölüm ba� kanlar�, ö� retim elemanlar� ve 

ö� renciler aras�nda sayg� ve sevgiye dayal� bir i� birli � i vard�. 

 

Bölümün ilk idari personeli olarak, Gülen Zeki Atabay, Bölüm Ba� kan Sekreteri statüsüyle 25 

Eylül 1969’da görevlendirildi. Ö� rencilerin Gülen Abla’s� bu görevini 20 y�l ba� ar�l� bir 

� ekilde sürdürdü. Gülen Atabay’�n görevi ile ilgili dü� ünceleri de a� a� �da sunuldu. 

 

“20 y�l çal�� t�� �m Endüstri Mühendisli� i Bölümünde tüm yöneticilerimle iyi ili� kilerle ve 

zevkle çal�� t�m. ��  disiplini ve deneyimlerimin tümünü uzun süre birlikte çal�� t�� �m Bölüm 

Ba� kan�m Ömer Saatçio� lu’ndan edindi� imi de belirtmeden geçemeyece� im. Endüstri 

Mühendisli� i Bölümü’nde ilk y�llarda bölüm ba� kanlar�n�n s�kl�kla de� i� mesi ve bölümün 

henüz kurulu�  a� amas�nda olmas� yüzünden ders programlar� çok s�k de� i� iyordu. Mekanik 

daktilolarla zamanla yar�� arak ders programlar�n� yazmak, yeni ders kitaplar�n�n temini için 

yaz�� malar yapmak, � imdiki araç ve yöntemlerle k�yasland�� �nda, sanki ola� anüstü 
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çabalard�... Yeni yap�lan MM binas�n�n 4-5-6 katlar�nda ta� �nma, mekanik daktilodan 

elektronik daktilolara ve daha sonra PC-bilgisayarlara geçi� imizle ya� ad�� �m teknolojik 

de� i� im deneyimi; üstlerim ve çal�� ma arkada� lar�mdan edindi� im dostluklar ve nihayet 

Endüstri Mühendisli� i Bölümü’nden seçmeli bir ders alan Elektrik Bölümü ö� rencisi e� imle 

tan�� mam kazançlar�m aras�nda...” – Gülen Atabay 

 

Bölümde görev alan idari personelin adlar� da bölümde görev al��  tarihlerine göre a� a� �daki 

tabloda sunuldu. 

 

ODTÜ Endüstri Mühendisli � i Bölümü 

� dari Personeli 

Muharrem Day� � ule Çimen Hamide Kan 

Gülen Atabay Müge Bleda Gürkan Fatma K�l�ç 

Nilgün Çuhadar Meral Sar�asma Deliorman Birgül K�r�m Saruhan 

Metin Sürücü Mehmet Onat Yakup Korkmaz 

Süleyman Can Ali Dervi�  Mete �. Evrensel Budak 

H�d�r Erbudak Ayten Ünal Züleyha Urun 

Ahmet Balp�narl� Ayça Silay  

Necdet Albayrak Gül� en Erdem  
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BÖLÜM B � NASI VE LABORATUARLARI 
 

Bölüm Binas�: 

Bölümün ilk yerle� ti� i yer, �n� aat Mühendisli� i Bölümü’ne ait üçlü laboratuar binas�n�n ikinci 

kat�yd�. 1973 y�l�nda Merkez Mühendislik binas�n�n 4-5-6 katlar�na ta� �nd�. Bölümün ilk 

kuruldu� u y�llarda üst yönetim taraf�ndan küçük oldu� u görü� üyle kendine özgü bir binaya 

ihtiyac� olmad�� � dü� ünülüyordu. Buna ra� men, her y�l ODTÜ bütçesi olu� turulurken, bina 

ihtiyac� ile ilgili talep yinelendi. Bina edinme mücadelesi 1975 y�l�nda yo� unla� t�. 

Rektörlükle yap�lan görü� melerde, in� aat i� lerinden sorumlu Rektör Yard�mc�s� Burhan 

Özdural, Endüstri Mühendisli� i Bölümü için, o s�ralarda Metalurji Mühendisli� i Bölümü’nün 

kulland�� � Makine Mühendisli� i’ne ait binay� dü� ünüyordu. Dü� üncesine göre, Metalurji 

Mühendisli� i Bölümü’nün yeni binas�n�n in� aat� bittikten sonra yeni binaya ta� �nacaklar� ve 

onlardan bo� alan binan�n da Endüstri Mühendisli� i’ne verilmesiydi. Ayr�ca, Burhan Özdural 

bu dü� üncesinin uygulamaya konmas� için, Makine Mühendisli� i Bölümü’nün izninin 

al�nmas� gerekti� ini bir � art olarak belirtiyordu. Bu dü� ünce, bir bak�ma uygulanmas� çok zor 

bir görü�  olman�n ötesine gidemedi. Y�ll�k bina ihtiyac� için yap�lan yaz�l� ba� vurular bir 

sonuç getirmeyince, sesimizi duyurmak için, daha etkin yollar aray�� �na gidildi. Yap�lan 

temaslar sonunda, bu konuda son karar� veren kurulu� un DPT Sosyal Planlama Dairesi 

Ba� kanl�� � oldu� u ve onlara bu durumun anlat�lmas�n�n bir çözüm getirebilece� i yönünde 

görü�  belirdi. DPT nezdinde yap�lacak ba� vurunun ses getirmesi için, bölüm içinde bir 

ara� t�rma yap�lmas� ve ortaya ç�kacak bilgiler �� �� �nda görü� menin gerçekle� mesinin do� ru bir 

yol oldu� u görü� üne var�ld�. Ömer Saatçio� lu, Canan Çilingir, Refia Öner ve Barbaros Tansel 

den olu� an ara� t�rma ekibi, 1975 y�l�n�n ba� lar�nda “Ö� retim Üyesi ve Tesis Planlamas�” 

konulu ara� t�rmas�na ba� lad� ve Temmuz 1975 tarihinde çal�� malar�n� bitirip, raporunu 

haz�rlad�. 133 sayfal�k raporun sonuç ve öneriler bölümünün ba� �nda � u ifadeler yer ald�: 

 

“Bu ara� t�rmada, Endüstri Mühendisli� i Bölümü, kurulu�  tarihi olan 6.12.1968’den 1975-76 

akademik y�l�n�n ba� �na kadar, ö� renci, ö� retim üyesi, ders programlar� ve tesisler 

bak�m�ndan analiz edilmi�  ve hedef 1984-85 akademik y�l�nda 120 ö� renci almak üzere 

saptand�ktan sonra gerekli ö� retim üyesi ve tesis planlamas� yap�lm�� t�r. 120 ö� renci 

kontenjan�na eri� mek için her y�l kontenjan�n 5 ö� renci artaca� � varsay�lm�� t�. Buna göre her 

akademik y�l için ö� retim ihtiyac� belirlendi. Tablo 8.1 y�llar itibariyle bu ihtiyac� özet olarak 

vermekteydi. Tahminlere göre, kontenjan 120 oldu� u zaman bölümde toplam 600 
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mertebesinde ö� renci bulunacakt�. Bu say�daki ö� renciye, e� itim olana� �n� gere� i gibi 

sa� layabilmek için toplam 4000 m2'lik bir tesisin kurulmas� planlanm�� t�”. 

 

1976 y�l� içinde, bu raporla birlikte, ODTÜ’nün yat�r�m ihtiyaçlar�n�n görü� üldü� ü DPT 

Sosyal Planlama Daire Ba� kanl�� �’n�n toplant�s�na, rektörlü� ün izni al�narak kat�l�nd�. S�ra, 

Endüstri Mühendisli� i Bölümü’nün bina ihtiyac�na gelindi� i zaman, ara� t�rma raporumuzdan 

bir kopya ba� kan �cen Börtücene’ye verilerek bina ihtiyac�m�z�n ara� t�rma bulgular�na 

dayand�� � belirtildi ve yap�lan de� erlendirmeler sonunda, ilk a� ama olan, bina mimari proje 

onay� ç�kt� ve böylece, bölüm binas�, ODTÜ’nün yat�r�m program�na girdi. 1977 y�l�nda 

binan�n mimari projesi için gerekli kaynak bütçeye kondu ve proje haz�rl�klar�na ba� land�. 

Binan�n aplikasyonu, � u s�ralarda Çat� Restoran olarak kullan�lan binan�n bulundu� u bölgeye 

yap�ld�. 1977-78 y�llar� içinde mimari projesi tamamland�. Ancak, takip eden y�llarda ülkenin 

içinde bulundu� u ekonomik kriz ve arkas�ndan da YÖK döneminin ba� lamas� nedenleriyle 

bölüm binas�n�n in� aat� ask�ya al�nd�. YÖK o s�ralarda bütçe görü� melerinde, ODTÜ’nün 

geli� mi�  ve binalar� yeterli bir üniversite oldu� unu belirtip bir süre yat�r�m bütçesine kaynak 

koymad�. ODTÜ, yat�r�mlar�n durdu� u bir dönem ya� ad�ktan sonra, 1986 y�l�nda tekrar 

yat�r�m bütçesine kaynak konmaya ba� lad�. 1987 y�l�nda, bölüm binas� yat�r�m program�na 

al�nd�. Binan�n ilk mimari projesi için yap�lan aplikasyonun bulundu� u yerde Çat� binas�n�n 

bulunmas� nedeniyle yeni yer aray�� �na gidildi ve binan�n bulundu� u yer seçildi. Yeni bina 

için, öngörülen alan 6000 m2 idi. Binan�n yeni projesi ODTÜ Mimarl�k Bölümü’nden Aydan 

Balamir taraf�ndan üstlenildi. 1987-88 y�llar�nda dü� ünülen, her sene 50-60 civar�nda ö� renci 

al�naca� � ve ö� retim üyesi say�s�n�n en fazla 20 civar�nda olaca� �yd�. Bina büyük ölçüde bu 

boyutlara göre tasarland�. Binan�n temeli, 1989 y�l�nda at�ld�. Temel atma törenine ait bir 

foto� raf a� a� �da sunuldu.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ODTÜ Endüstri 

Mühendisli� i Bölümü 

Temel Atma Töreni, 

May�s 1989 

 

 

Rektör Yard�mc�s� Bilgin 

Kaftano� lu, Bölüm Ba� kan� 

Ömer K�rca 
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Devlet �n� aat Mevzuat� çerçevesinde uzun bir mücadele ba� lad�. �n� aat yakla� �k 7 y�l sürdü ve 

bu s�rada Ömer K�rca ve Ça� lar Güven Bölüm Ba� kan�’yd�. Binan�n kullan�m�na iki a� amada 

geçildi. �lk a� amada, 1995’ in A� ustos ve Eylül aylar�nda ofisler MM binas�ndan ta� �nd�. Bir 

y�l içinde s�n�flar taraf� da bitirilmek istendi. S�n�flar içi yerle� im, s�ralar gibi konularda 

kararlar al�nmas� gerekiyordu. Bu konularda mimarlarla çal�� �ld�, baz� projeler geli� tirildi. 

Tepegöz için, yürüyen masalar tasarland� ve yapt�r�ld�. Tepegözlerin yans�yaca� � tahtalar 

yerle� tirildi. 1996 ö� retim y�l�nda, bina ö� retim yap�lacak duruma getirildi ve ikinci a� ama 

olarak s�n�flar blo� u da aç�ld�. Böylece 20 y�l süren bölümün bina edinme serüveni de son 

bulmu�  oldu. Bu binas�yla ODTÜ Endüstri Mühendisli� i Bölümü, kendine özgü binas� olan 

Türkiye’de ilk bölüm olma özelli� ine sahip oldu. 

 

Laboratuarlar: 

Bölüm kurulu� undan günümüze kadar dört laboratuara sahip oldu. Bunlar, i�  etüdü, ergonomi, 

üretim ve bilgisayar laboratuarlar�yd�. 

 

��  Etüdü Laboratuar�: Bu laboratuar�n ön görülen amac�, ö� rencilerin i�  geli� tirmesinde 

e� itmek üzere zaman ve hareket analizleri yapmak, i�  metodlar� tasarlamakt�. Bölümde bu 

amaca eri� mek için kullan�lan araçlar,  süreölçer, film,  video, lego, biley tezgah�, dikey 

matkap ve iki mengenenin ba� l� oldu� u ah� ap tezgah oldu. Söz konusu matkap, �dari �limler 

Fakültesi Dekan� Arif Payasl�o� lu taraf�ndan arma� an edildi. ��  etüdü için yap�lan deneyler 

ders izlenen masalar�n üzerine konulan c�vata-somun ve ah� ap bloktan ibaretti. Geleneksel 

endüstri mühendisli� inin temel laboratuarlar�ndan biri olan bu laboratuar, bölümün kurulu�  

y�l�ndan son müfredat de� i� ikli � ine kadar büyük ölçüde kullan�ld�. 

 

Ergonomi Laboratuar�: Ergonomi laboratuar� 1976-77 y�llar�nda kuruldu. Laboratuar�n ilgi 

çeken aletleri, respirometre ile telemetre cihaz�yd�. Telemetre cihaz�n� ayn� zamanda 

Necmettin Erkan, laboratuar d�� �nda, üniversitedeki sporcular üzerinde de kullan�yordu.  

Necmettin Erkan, bu uygulamas�yla baz� sporculara elektrotlar ba� lay�p, futbol sahas�nda 

ko� turuyor ve kalp sinyallerini MM binas�ndaki telemetre cihaz�yla kaydediyordu. Daha 

sonra, 1990 y�llar�n�n ba� lar�nda, �ngiliz kredi program� kapsam�nda istenilen aletler al�nd�. 

Ancak, laboratuardaki aletlerin ço� u birkaç basit deney ve ders egzersizi d�� �nda hemen 

hemen hiç kullan�lmad�. 
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Üretim Laboratuar� : 1987 y�l�na kadar bölümde imalatla ilgili olarak i�  etüdü 

laboratuar�ndaki tezgahlar ve aletler kullan�ld�. O y�llarda esnek imalat ve otomasyon 

revaçtayd�. Endüstri mühendisli� i alan�nda ara� t�rma konular� daha ziyade sistem 

bütünle� tirme ve sistem yönetimine ili� kin oldu� undan, küçültülmü�  ölçekli maket imalat 

modellerinden yararlanmak akl�m�za geldi. �lk imalat modelleme laboratuar� TÜB�TAK 

deste� iyle LEGO firmas�ndan al�nan küçük modüllerle kurmay� planlad�� �m�z esnek imalat 

hatt�yla bir robot koluydu. MM binas�n�n 4. kat�ndaki bilgisayar laboratuar�n�n yan�ndaki 

odaya yerle� tirildi. 1993 y�l�nda MM binas�ndan ta� �n�rken, bütün ihtimama ra� men, sistemi 

kurmaya kalk�� �nca, kay�p birimler oldu� unu farkedildi. 

 

1988 ortalar�nda minyatür maketlerle istenilen boyut ve kontrol düzeyinde çal�� �lamad�� � 

dü� ünülüp, DPT’nin teknoloji destekleme f�rsat�ndan istifade ederek CNC’de teknik ö� retim 

amaçl� küçük boy bir torna tezgah� ile bunu besleyecek bir bant almaya karar verildi. Bu 

sistem için � artname yaz�l�rken �ngiliz Hükümeti’nin Türk üniversitelerine cihaz al�m� için 

sa� lad�� � kredi deste� i geldi. 1988-1990 y�llar� aras�nda uzun pazarl�klar sonucu edinilen 

komple esnek üretim sistemi ve DPT deste� iyle al�nanlar, bölüm binas�nda koyacak yerimiz 

olmad�� � için, yeni yere ta� �n�ncaya kadar kalmak üzere, Makine Mühendisli� i Bölümü’ne 

yerle� tirildi. Bir daha da oradan gelmesine gerek olmad�.  

 

Yeni binada üretim laboratuar� için, 100 m2 taban� ve iki ofisi olan büyük bir alan ayr�ld�. 

�ngiliz kredisiyle al�p Makine Mühendisli� i Bölümü’ne yollan�lmayan küçük boy bir CNC 

frezeyle bir tornay� ve 2 robot kolunu 1994-95 y�llar�nda yeni binaya yerle� tirildik. 

Laboratuara “�malat Sistemleri Modelleme Laboratuar�” ad� kondu. Ama 1998 y�l�na kadar 

eleman, 2000 y�l�na kadar da teçhizat eksikliklerinden dolay� i� letilemedi. Sonuçta, Fizik 

Bölümü’nde yüksek lisans çal�� malar� yapan bir ö� renci laboratuar görevlisi olarak ba� lad�. 

Cihazlar için PLC kontrolünü gerekli görüp cihaz sat�n al�nd� ve laboratuar görevlisinin PLC 

e� itimi üstlenildi. 2001 y�l�nda LEGO modülleri üzerinden nesne tabanl� kontrol konulu 

laboratuar�n ilk yüksek lisans tezi yap�ld�.  �ngiliz kredisiyle gelen cihazlar� ve robot kollar�n� 

i� letebilmek için yaz�l�m noksanlar� ve kurutulmu�  bas�nçl� hava tesisat� eksi� imiz ortaya 

ç�kt�. 2002 y�l�na kadar tesisat tamamland�, bir de binaya gelenlerin bak�p anlayamad�� � 

kompresör kulübemiz oldu. Baz� derslerde, ö� rencilere gösteri amaçl� laboratuar ziyaretleri 

yapt�r�ld�. Ne var ki a�  yap�s� alt�nda merkezi bir kontrol yaz�l�m�n� da, cihazlar�n kendi 

programlama yaz�l�m� da yap�lamad�. Sonunda laboratuar görevlisi cazip bir kamu görevini 

tercih edip ayr�ld�. 
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2003 y�l�na kadar teknik zaaflardan i� ler hale getirilemedi ve bölümün tercih etti� i stratejik 

yön sonucu, 2004’de laboratuar� la� vedilip yerini 100 m2’lik yeni bir dershane yapma ve tüm 

cihaz ve mü� temilat�n� Makine Mühendisli� i Bölümü’ne hibe etme karar� al�nd�. � u anda, 

laboratuardan geride kalan �malat Sistemleri Modelleme Laboratuar� tabelas� 16 y�ll�k bir 

yolculu� un an�s� olarak Sinan Kayal�gil’in oda duvar�nda as�l�d�r. 

 

Bilgisayar Laboratuar�: Laboratuar�n amac�, ö� rencilere derslerindeki büyük ölçekteki 

modellerin çözümünde bilgisayar kullan�m� konusunda e� itmekti. Daha sonralar�, bilgisayar 

teknolojisindeki büyük de� i� iklikler kullan�m alanlar�n� çe� itlendirdi ve geli� tirdi. 

 

Bölümün bilgisayar edinme gayretleri 1984 y�l�nda ba� lad�. �lk al�nan bilgisayar “Systime” 

marka üç terminal ba� lant�l� bir bilgisayard�. Bu bilgisayar� üç ki� i ayn� zamanda 

kullanabiliyordu. 1985 y�l�nda PC özelliklerini ta� �yan bir sözcük i� lemci al�nd�. Daha çok 

makalelerin yaz�m�nda kullan�lan bu bilgisayar, Fortran gibi programlar� da çal�� t�r�yordu. 

Ö� renci kullan�m�na açmak için, destekleyici yaz�l�m elde yoktu. 1986 y�l�nda 5-6  PC’den 

olu� an bir laboratuar kuruldu. Bu laboratuar daha çok lisansüstü ö� rencilerin kullan�m�na 

aç�kt�.1989-90 y�llar�nda �slam Kalk�nma Kredisi gündeme geldi ve bölüne ne istenildi� i 

soruldu. Bölüm “Mini Mainframe” istedi. Bu bilgisayar� almak için iki y�l sonra ihaleye 

ç�k�ld�. Sat�nalma sürecinde Ça� lar Güven, Ömer K�rca ve Tevfik Yaprak görev ald� ve 

sonunda ”CDC” al�nmas�na karar verildi. 1990-91 y�l�nda “CDC” bölüme geldi. Ancak 

bölümde böyle bir bilgisayar� i� letecek bilgi ve becerimiz yoktu. Bununla beraber bölüm 

asistanlar�ndan � enol Tunç ve büyük ölçüde Hikmet Topçuo� lu bu bilgisayarla ilgilendi ve 

sistem i� letilmeye ba� lat�ld�. Bilgisayar�n 20 civar�nda terminali olmakla beraber o s�rada 

bölümde bulunan 5 PC ba� lanabildi. Bu arada laboratuar�n ad� EMBUL’e (Endüstri 

Mühendisli� i Uygulamalar� Laboratuar�) de� i� tirildi. Ancak o s�ralarda “PC Network” 

teknolojisi piyasaya ç�kt�� � için, mevcut teknoloji eskimi�  oldu.  

 

Bölümde bu s�ralarda bili� im hizmetlerinin alt yap�s�n� olu� turan Windows Server 2003 ve 

Slackware Linux i� letim sistemlerini çal�� t�ran toplam 2 adet aktif sunucumuz mevcuttur. Bu 

sunucular sayesinde bölüm alan ad� hizmeti, akademik personel için e-posta hizmeti, ö� renci 

ve akademik personel için dosya ve yaz�c� hizmetleri sa� lanmaktad�r. 
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Bölümde 2 adet bilgisayar laboratuar� (lisans ve yüksek lisans) ve 1 adet bilgisayarl� s�n�fta 

ö� rencilerin aktif kullan�m� için hizmette tutulan ve bak�mlar� yap�lan 44 adedi Pentium IV 

i� lemciye sahip 74 adet bilgisayar mevcuttur ve a� a� �da özellikleri sunulmu� tur.  
 

Bölüm Bilgisayarlar� 

Yer Özellik Adet 

P-4 1.6 Ghz, 256 MB RAM 6 Yüksek Lisans Bilgisayar 

Laboratuarlar� P-4 1.8 Ghz, 256 MB RAM 10 

   

Lisans Bilgisayar Laboratuar� P-4 2.4 Ghz, 512 MB RAM 1 

 P-3 1000 Mhz, 256 MB RAM 10 

 P-3 550 Mhz, 128 MB RAM 7 

 P-2 350 Mhz, 128 MB RAM 13 

   

Bilgisayarl� S�n�f P-4 2.4 Ghz, 512 MB RAM 27 

 

Ö� rencilerin kullan�m� için kota kar� �l� � � kullanabilecekleri ve sürekli bak�m� yap�lan ve 

çal�� �r halde tutulan orta kapasite 1 adet a�  yaz�c�s� mevcuttur. Düzenli bak�mlar� yap�lan ve 

sürekli çal�� �r halde tutulan 2 adet orta kapasite a�  yaz�c�s� da akademik personele hizmet 

vermektedir. 

 

Akademik personelin derslerinde ve toplant�lar�nda, bölüm ziyaretçilerinin sunumlar�nda 

kullanabilmeleri için 3 tanesi dahili kablosuz a�  ba� lant�l� toplam 4 adet dizüstü bilgisayar 

mevcuttur. 

  

Bölümde 2003 y�l�ndan beri kablosuz a�  hizmeti sa� land�. Bu hizmet sayesinde dizüstü 

bilgisayara sahip ve kullanan 100 ‘e yak�n ö� renci bölüm içinde diledikleri yerden güvenli ve 

rahat bir � ekilde a�  hizmetlerinden faydalanmaktad�r. Dizüstü bilgisayar kullanan akademik 

personel ve ziyaretçiler de bölüm kablosuz a�  olana� �ndan yararlanmaktad�r. 

 

Bölümde toplam 12 projeksiyon cihaz� çal�� �r durumda aktif olarak hizmet vermektedir.  
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DERS PROGRAMLARI 

 

Bölümdeki ders programlar�, YÖK dönemine kadar biri dört y�ll�k Endüstri Mühendisli� i ile 

Yüksek Mühendislik ve Doktora Programlar�’ndan olu� tu. 1981 y�l�nda YÖK Sistemi’ne 

geçtikten sonra lisansüstü programlar�na, Yöneylem Ara� t�rmas� Program’� eklendi. 1999 

y�l�nda da Mühendislik Yönetimi Tezsiz Yüksek Lisans Program’� uygulamaya kondu. 

 

Lisans Program�:  

Bölümün lisans program�, zaman içinde sürekli olarak küçük ve büyük de� i� ikliklere u� rad�. 

Bu de� i� ikliklerin nedenleri aras�nda, özellikle ilk 10 y�l içinde bölüm ba� kanlar�n�n s�k s�k 

de� i� mesi, atanan bölüm ba� kanlar�n�n farkl� ihtisas alanlar�ndan gelmi�  olmas�, ö� retim üyesi 

bulma s�k�nt�s�ndan dolay� ders programlar�n�n i� e al�nan ö� retim elemanlar�n�n alanlar�na ve 

niteliklerine ba� �ml� k�lmas� ve do� al olarak günün geli� melerine uyum sa� lamak say�labilir. 

 

Ders programlar�nda de� i� ikli � in oldu� u y�llardaki derslerin alanlar (Endüstri Mühendisli� i 

(EM), Matematik ve �statistik, Di� er Mühendislikler ve �dari-Sosyal-Davran��  Bilimleri) 

bak�m�ndan yüzde da� �l�mlar� a� a� �daki tabloda gösterildi. 

 

Derslerin Alanlar Bak�m�ndan Yüzde Da� �l�m� 

 
Endüstri 

Mühendisli� i 

Matematik-  

� statistik* 

Di� er 

Mühendislikler 

� dari-Sosyal- 

Davran��  Bilimleri 

1969-1970 37 21 32 10 

1970-1971 59 9 17 14 

1971-1972 57 12 20 11 

1972-1973 58 11 20 11 

1973-1974 64 7 23 7 

1975-1976 66 3 25 6 

1976-1977 72 4 14 11 

1978-1979 57 9 26 9 

1979-1981 48 10 27 15 

1981-1983 50 12 28 11 

1983-1984 49 12 31 9 

2005-2007 52 12 21 15 

*STAT kodlu istatistik dersleri 
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1968-69 akademik y�l�nda, ders program�nda makine mühendisli� i derslerinin a� �rl� � � varken, 

Türkan Kumbarac� bölüm ba� kan� olduktan sonra Ömer Benli ve Y�ld�r�m Omurtag’�n 

katk�lar�yla, 1969-70 y�l�nda program geleneksel endüstri mühendisli� i program�na dönü� tü. 

1970 yaz�nda ise iki ay süreyle yar� zamanl� statüde bölüm ba� kan� olarak atanan Bülent 

Bayraktar,  programda de� i� iklik yaparak yöneylem ara� t�rmas� ile ilgili konular� ön plana 

ç�kard�. Kas�m 1970’de Ömer Saatçio� lu bölüm ba� kan� olduktan sonra akademik program 

aray�� lar� devam etti ve program günün � artlar�na uyarland�. Bu y�llar� temsilen 1972-73 

dönemi ders program� Ek 3’de verildi.  

  

Tabloda da görüldü� ü üzere, 1970-71 y�l�nda EM dersleri %59’a ç�kt�. Bu yüzde da� �l�m� 

küçük de� i� iklikler ile 1973-74 y�l�na kadar devam etti. 1973-74 y�l�nda EM dersleri %64’e 

yükseldi. EM derslerindeki yüzdeler giderek artt� ve 1976-77’de %72’ye ç�kt�. O y�ldan 

sonraki e� ilim, dü� me yönünde oldu. 1979-81 katalogunda %48’e indi. Bu yüzde takip eden 

y�llarda biraz art��  gösterdi ve 2005 y�l�nda %52’ye ç�kt�. 2005 y�l� temelde bölüm 

derslerindeki son de� i� ikli � i yans�tmaktad�r. Ders program�nda içeri� e yönelik de� i� iklikler 

de oldu. Baz� bölüm derslerinin kapsamlar� ayn� kalmakla beraber adlar� ve kodlar� de� i� ti.  

 

Lisans program�nda 1975-1979 y�llar� aras�ndaki de� i� iklikler daha çok içerik aç�s�ndan oldu. 

O s�ralarda bölüm akademik kadrosu farkl� disiplinlerden gelen ö� retim elemanlar�ndan 

olu� tu� u için ders içerikleri do� al olarak etkilendi. Bu evrede, programa “EE 309 

Fundamentals of Electrical Engineering” dersinin yerine elektrik mühendisli� i derslerinden 

biri olan Sistem Bilimleri dersi, 1976-77 y�l�nda Bedir Aydemir taraf�ndan, bölüme 

uyarlanm��  � ekilde konuldu. Bu ders temelde fiziksel sistemlerden üretim sistemlerine 

analojiler yaparak üretim yönetim sistemlerine uygulanmas� � eklinde tasarland�. Ö� rencilerin 

çok be� enisini kazanan sistem bilimleri dersi, Dr. Aydemir’in 1978 ikinci döneminde 

ayr�lmas�ndan sonra bir süre daha programda kald�. 

 

1979-1982 y�llar� aras�nda, Cihan Da� l�’n�n bölüm ba� kan� oldu� u y�llarda ders program�nda 

bir de� i� iklik daha oldu ve program bölüm ba� kan yard�mc�lar� Ömer Benli ve �brahim 

N�� anc�’n�n da katk�lar�yla üretim a� �rl�kl� oldu. Bu dönemde, Sistem Tasar�m� dersi bölüm 

yöneticileri taraf�ndan birlikte verildi. 

 

Bölümün lisans müfredat� zaman içinde sürekli olarak küçük de� i� ikliklere u� ramakla birlikte 

birincisi 1988, ikincisi 2004 y�l�nda olmak üzere iki de büyük de� i� iklik geçirdi. Bu müfredat 
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de� i� iklikleri bölümün endüstri mühendisli� ini tan�ma ve tayin etme anlay�� �n�n 

belirginle� mesine yol açt� diyebiliriz. 

 

1988 de� i� ikli � i Bölümün kurulu� undan beri fazlaca de� i� meden yürürlükte kalan müfredat�n 

daha esnek bir hale getirilmesi ve son s�n�fta dört seçmeli ders sunarak bir ölçüde uzmanla� ma 

imkan� yarat�lmas�n� hedefliyordu. Bunu gerçekle� tirebilmek için “Plant Layout and Design”, 

ve “Service Systems”, “Human Factors Engineering II” gibi baz� dersler zorunlu olmaktan 

ç�kar�ld�; zorunlu olan “Production Planning” derslerinin say�s� ikiden bire indirildi; 

“Engineering Economy Cost Analysis” dersi iki derse ç�kar�ld�. O s�rada fakülte çap�nda 

kredilerin tekrar ayarlanmas� gündeme geldi. O günkü sistemdeki 180 kredilik ders 

programlar�n� 140 kredi civar�na dü� ürme çabas� söz konusuydu. Bölümde de bu yönde 

çal�� malar yap�ld�. Sonra bu çal�� malar, o zamanki tüm programlar� ABET’e daha uygun 

olabilecek duruma getirmeye dönü� tü. Bölümde bu çal�� malar sonuçlanma a� amas�ndayken, 

Ömer K�rca, alt�nc� y�l iznini kullanmak üzere Haziran 1992 tarihinde bölüm ba� kanl�� �ndan 

ayr�ld�. Bu çal�� ma, sonra bölüm ba� kan� olan Ça� lar Güven’in döneminde sonuçland�. 

 

1998-2001 y�llar� aras�nda bölümün ders program�, ABET de� erlendirmesinden geçti. Ömer 

K�rca ve Nesim Erkip’in bölüm ba� kanl�� � dönemlerine rastlayan ABET Süreci, ABET 

sorumlusu taraf�ndan Mühendislik Fakültesi Dekanl�� �’na gönderilen 27 Eylül 2001 tarihli 

yaz�da da belirtildi� i gibi ba� ar�l� bir � ekilde sonuçland�. Söz konusu yaz�da (bkz. Ek 4), 

bölüm ders program�n�n çok kuvvetli oldu� u ve derslerin iyi bir � ekilde verildi� i 

belirtiliyordu. 

 

2004 y�l�nda yürürlü� e giren ikinci büyük müfredat de� i� ikli � inin haz�rl�k çal�� malar� bu 

tarihten iki y�l kadar önce ba� lad�. Bu de� i� ikli � in motivasyonunu 1998 y�l�nda Bölümün 

kendi kendisini sorgulamaya ba� lamas�nda ve o tarihlerde ba� layan ABET akreditasyonu 

haz�rl�k çal�� malar�nda aramak gerekir. Müfredat de� i� ikli � ine yol açan temel s�k�nt�lar�n 

birincisi ö� rencilerin bölüm derslerine ancak üçüncü y�lda ba� l�yor olmalar� ve ders 

yo� unlu� unun o dönemden itibaren birdenbire a� �r� ölçüde a� �rla� mas� olarak ortaya ç�kt�. Bu 

durum ö� rencilerin endüstri mühendisli� i konular�nda yeterince olgunla� maya vakit 

bulamadan mezun olmalar� neticesini do� uruyordu. Buna ba� l� ikinci s�k�nt� da ö� rencilerin 

ba� ta yöneylem ara� t�rmas� olmak üzere nicel konular üzerinde yeterli hakimiyet 

kazanmalar�n�n mümkün olmamas� ve bu nedenle de mezuniyetten sonra matematiksel 

modellemenin avantaj�ndan gerekti� i gibi yararlanamay�� lar� olarak tezahür etmekteydi. Bu 
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tespitlere dayanarak gerçekle� tirilen müfredat de� i� ikli � i, bir yandan yöneylem ara� t�rmas� ve 

istatistik gibi temel konular�n ikinci s�n�ftan itibaren ve güçlendirilerek ö� retilmesi, di� er 

yandan da kantitatif becerilerin pratikte kullan�lmas�n� temin edecek sistem dü� üncesi ve 

sistem yakla� �m� gibi metodolojik konulara yer verilmesini öngörüyordu. Bu çerçevede olmak 

üzere zorunlu “Operational Research” derslerinin say�s� üçe ç�kar�ld�; “Engineering Statistics” 

dersi takviye edildi. Yeni bir “Systems Thinking” dersi tasarland� ve üçüncü s�n�flara zorunlu 

k�l�nd�. Dördüncü s�n�fta verilen “Systems Design” dersi iki döneme uzat�ld�. Yeni derslere 

yer açmak için baz� geleneksel mühendislik dersleri zorunlu olmaktan ç�kar�ld�. Bu son 

de� i� iklikle bölüm müfredat�n�n endüstri mühendisli� i bölümleri aras�nda pek benzeri 

olmayan kendine özgü, öncü bir karakter kazand�� � söylenebilir. Halen uygulanmakta olan bu 

ders program� Ek 5’te verildi.  

 

Yüksek Lisans Program�:  

Program, bölümün kurulu� unun ilk y�llar�nda haz�rlanm�� , “ODTÜ Endüstri Mühendisli� i 

Master Program�’n�n yönetimi ile ilgili esaslara” göre yürütüldü. Ders program�, 1974 y�l�nda, 

Ömer Saatçio� lu’nun bölüm ba� kanl�� � döneminde haz�rlanan yeni � ekliyle, üç zorunlu ders 

ve be�  seçmeli ders ile yüksek lisans tezinden olu� tu. 1974-75 akademik y�l�nda uygulamaya 

konan program, dönemler bak�m�ndan a� a� �da verildi. 

 

1974-75 Akademik Y�l� Ders Program� 

Sonbahar Dönemi � lkbahar Dönemi 

IE 521 Optimization Theory I IE 522 Optimization Theory II 

IE 516 Applied Statistical Decision Theory IE 511 Experimental Design 

IE 542 Stochastic Processes Onaylanm��  2 seçmeli ders 

IE 571 System Simulation  

Onaylanm��  2 seçmeli ders  

 

Dersler daha çok o s�rada bölümde ve yöneylem ara� t�rmas� program�nda bulunan ö� retim 

üyesinin uzmanl�k alan�na ba� �ml� kald�. 1975-1996 döneminde yüksek lisans program�nda 

kayda de� er bir de� i� iklik olmad�. 1997 y�l�nda, Ömer K�rca’n�n bölüm ba� kanl�� � s�ras�nda, 

yüksek lisans programlar�nda opsiyonlar açarak uzmanla� maya öncelik verilmesi gündeme 

geldi. Böylelikle ö� rencilerin i�  hayat�n�n taleplerine cevap verme aç�s�ndan daha iyi 

donanm��  olarak mezun olmalar� ve programlara olan ilginin de yükselmesi bekleniyordu. 

Uzun haz�rl�k çal�� malar�ndan sonra Endüstri Mühendisli� i yüksek lisans program�nda (1) 
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“Systems Management” (2) “Production Management”, (3) “Quality Management” ve (4) 

“Operational Research” olmak üzere dört opsiyon tan�mland�. Yöneylem Ara� t�rmas� Yüksek 

Lisans Program� ise eski haliyle, yani opsiyonsuz olarak korundu. Opsiyonlarla ilgili mecburi 

ve seçmeli dersler ve önko� ullar yeniden düzenlendi. “Systems Management” opsiyonunun 

mecburi dersleri aras�nda olmak üzere “Industrial Economics” ve “Strategic Planning” gibi 

yeni derslerin verilmesine ba� land�. Bu uygulamaya geçildikten sonra ö� renci talebinin daha 

çok ilk iki opsiyona yöneldi� i gözlendi; buna kar� �n örne� in “Operational Research” 

opsiyonuna kay�t yapt�ran ö� renci olmad�. Uygulama birkaç y�l oldukça ba� ar�l� biçimde 

devam ettikten sonra “General IE” diye tan�mlanabilecek eski program� da “opsiyonsuz bir 

opsiyon” olarak yeniden canland�rma gere� i belirdi. Zamanla hemen bütün ö� rencilerin 

“General IE” opsiyonunu tercih etmeye ba� lamalar� üzerine 2005 y�l�nda Ça� lar Güven’in 

bölüm ba� kanl�� � döneminde, opsiyon uygulamas�na son verildi. Halen uygulamada olan 

yüksek lisans program� a� a� �da sunuldu. 

 

2005-2006 Akademik Y�l� Yüksek Lisans Program� 

IE 500 MS Thesis 

IE 553 Linear Optimization 

IE 562 Stochastic Processes in Decision Models I / IE 561 Stochastic Models 

IE 590 Graduate Seminar  

Onaylanm��  5 seçmeli ders 

 

Doktora Program�:  

Bölümün ilk doktora program�, 1975 y�l�nda tasarland�. Program be�  zorunlu ders, bölümce 

onaylanm��  say�da seçmeli ders ile zorunlu yan alan matematikten dört ders, seçmeli yan 

alandan al�nacak bir seri ders ve doktora tezinden olu� tu. Doktora program� ODTÜ Doktora 

Yönetmeli� i çerçevesinde yürütüldü. 1975 y�l�ndaki doktora program� a� a� �da verildi. 

 

1975 Y�l� Doktora Program� 

Zorunlu Dersler Onaylanm��  üç seçmeli ders 

IE 511 Experimental Design Yan alan dersleri 

IE 521 Optimization Theory I Matematik 

IE 522 Optimization Theory II Advanced Calculus I 

IE 542 Stochastic Processes Advanced Calculus II 

IE 571 System Simulation Onaylanm��  iki seçmeli ders 
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Doktora programlar�m�z büyük ölçüde 1980'li y�llar�n ortalar�ndan itibaren geli� tirilen yap�da 

yürütüldü.  Ö� renciler, MS program�ndaki derslere ek olarak, zorunlu optimizasyon dersleri, 

stokastik süreçler dersi, tart�� ma/ara� t�rma a� �rl�kl� bir seminer dersi, lisansüstü düzeyde bir 

istatistik dersi ve seçmeli derslerden olu� an 10 derslik bir program� tamamlamaktad�r.  

Doktora yeterlik s�nav� için ö� rencilere 5-6 soruyu yan�tlamalar� için yakla� �k bir haftal�k bir 

süre verilmektedir. Toplam doktora süresi ço� u ö� renci için 4-5 y�l aras�nda de� i� ti. 

 

Mühendislik Yönetimi Yüksek Lisans Program�:  

Mühendislik Yönetimi Program�, ilk önce, üniversitemizin MED-CAMPUS projelerinden biri 

çerçevesinde ve deste� inde geli� tirildi. ODTÜ’de yürütülmesi planlanan bu programa, 

�ngiltere’den Sunderland Üniversitesi, �spanya’dan Pontifica Comillas Üniversitesi, 

Hollanda’dan Amsterdam Politeknik, Yunanistan’dan da Teknoloji E� itim Üniversitesi 

ö� retim üyelerinden konuyla ilgili uzmanlar katk�da bulundu. Bu program tasarlan�rken, 

içerik ve yürütülme � ekli bak�m�ndan ODTÜ’deki yüksek lisans programlar�nda uygulanan 

ilkeler sad�k kal�nd�. Program 9 ders ve tezden olu� tu. Projede katk�s� olacak üniversitelerin 

kat�l�m� ile bir Avrupa yüksek lisans derecesi planland�. Mühendislik yönetimi program�n�n 

amac�, mühendislere ve temel bilimcilere, mühendislik faaliyetlerinin, ara� t�rma, geli� tirme ve 

teknolojinin yönetiminde gerekli bilgi, beceri ve davran��  stilini aktarmak olarak belirlendi. 

Paral� olarak tasarlan program 1994 sonbahar dönemi içinde senatoya sunuldu. Senato, paral� 

olacak bu program�n Sürekli E� itim Merkezi’nde bir sertifika program� olarak yürütülmesi 

yönünde karar ald�. Bu karar do� rultusunda, program 1995-96 ilkbahar döneminde 15 

ö� renciyle uygulamaya kondu. Takip eden akademik y�lda, program� ba� ar�yla bitirenlere 

yüksek lisans sertifikas� verilmesi nedeniyle beklenen ö� renci talebi bulunamad� ve 

uygulamaya son verildi. Ancak k�sa bir süre sonra, paral� yüksek lisans düzeyinde tezsiz 

ö� retim yapmak isteyenler için 2. ö� retim program� ile ilgili yasal düzenleme yap�ld�. Bu 

yasal düzenleme çerçevesinde bölümümüzde, ilk önce, Enformatik Enstitüsü’ne ba� l� 

Modelleme ve Simülasyon (MODS�M) Program�’na destek, arkas�ndan da 1999-2000 

akademik y�l� sonbahar dönemi içinde Mühendislik Yönetim Yüksek Lisans Program�’n�n 

uygulamaya konmas� ile ilgili bölüm kurul kararlar� ç�kt�. Bölüm Akademik Kurulu’nda 

7.6.1999 tarihinde ç�kan bu karar�n arkas�ndan, 14.7.1999 tarihinde Senato onay�n� alan 

Mühendislik Yönetimi Program�, 1999-2000 akademik y�l� ilkbahar döneminde uygulanmaya 

ba� lad�. 
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Mühendislik Yönetimi Program�, mühendislik, temel ve sosyal bilimler veya yönetim 

bilimlerinden mezun olan ve teknolojinin öne ç�kt�� � i� letmelerde yönetim görevi üstlenmek 

isteyen herkese aç�kt�r.  

 

Program�n Genel Yap�s�: �ngilizce dilinde yürütülen bu tezsiz yüksek lisans program� 

özellikle çal�� an ki� iler için tasarland�. Dersler hafta içi ak� am saatlerinde (18:00-21:00) 

yap�l�r ve al�nacak her ders için önceden bir ücret ödenmesi gerekir. Program 10 adet 3 

kredilik ders, bir proje çal�� mas� ve bu projelerin sunuldu� u seminer dersinden olu� ur. 

Ö� rencilerin daha önce alm��  olduklar� derslere ba� l� olarak, zorunlu derlerin say�s� 5 ile 7 

aras�nda de� i� ebilir. Program� 4.00 üzerinde asgari 3.00 ortalama ile en çok 6 yar�y�lda 

tamamlayanlar, ODTÜ Fen Bilimleri Enstitüsü’nden “Master of Science in Engineering 

Management” diplomas� almaya hak kazan�rlar. Program, a� a� �daki zorunlu ve seçmeli 

derslerden olu� tu. 

Mühendislik Yönetimi Ders Program� 

Zorunlu Dersler Seçmeli Dersler 

EM 501 Financial and Management Accounting                        EM 504 Technology Management  

EM 502 Operations Management  EM 506 Project Management   

EM 503 Systems and Organisations EM 507 Total Quality Management  

EM 505 Decision Models EM 508 Strategic Planning 

EM 517 Business Economics EM 510 Business Process Reengineering 

EM 590 Seminar (0-2)NC   EM512 Qualitative Methods for Management 

EM 599 Term Project  NC EM516 Logistics 

 EM 520 Management Information and Decision 

Support Systems                          

 EM 521 Applied Statistics (*)                         

 EM 531 Engineering Economy and Investment 

Management (*) 

 EM 532 Finance for Engineering Management  

 EM 533 Quality Engineering  

 EM 534 Supply Chain Management  

 

(*) Mühendislik Ekonomisi ve �statistik konular�nda daha önceden ders almam��  ö� renciler EM 531 ve EM 521 

derslerini zorunlu ders olarak almak zorundad�rlar. 
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 ARA� TIRMA VE YAYIN FAAL � YETLER �  

 

Bölümün uygulamal� ara� t�rma faaliyetleri, genellikle Sistem Bilimleri Ara� t�rma 

Enstitüsü’nde (S�BAREN) yap�ld�. S�BAREN, sistem bilimleri alan�nda uygulamal� ve temel 

ara� t�rmalar yapmak üzere Ocak 1975’te Ünver Ç�nar, Halim Do� rusöz, Hamit Fi� ek,Ömer 

Saatçio� lu, �zzet � ahin ve Yüksel Uçkan taraf�ndan kurulmu� , demokratik olarak yönetilen bir 

ara� t�rma merkeziydi. S�BAREN’in temel ilkelerinden biri, ara� t�rmalar�n özellikle sosyo-

ekonomik ve teknolojik sistemlerin tasar�m� ve yönetimi ile ilgili konular� kapsamakt�. 

Merkezin 1976 y�l� faaliyet raporunda,  S�BAREN’in kurulu� u bir hareket olarak 

nitelendirilmi� ti. S�BAREN hareketi, toplum ç�karlar�n� amaçlayan bir faaliyetin, 

ara� t�rman�n, üniversite içinde kurumsalla� t�r�lmas� hareketiydi.  
 

Bölümün ara� t�rma faaliyetleri kurulu�  y�llar�ndan beri süregeldi. Do� al olarak, kurulu� un ilk 

y�llar�nda bu faaliyetler geli� me y�llar�na görece daha azd�. Bununla beraber S�BAREN 

öncesi, a� a� �daki projeler gerçekle� tirildi. 
 

·   “Göç Tahmininde Markov Süreci Uygulamas�” Yap� Ara� t�rmas� Enstitüsü, 

TÜB�TAK 

·  “Türkiye’de �� letmecilik E� itiminin Durumu ve Geli� mesi” Türkiye Sevk ve �dare 

E� itim Vakf� 

·  “Ankara Naz�m Plan Bürosu için Ankara � ehrinin Ula� �m Sistem Projelerinin 

De� erlendirmesi”, Yöneylem Ara� t�rmas� Ünitesi 

·  “Türkiye � eker Endüstrisi Yönetim Bili� im Sistemi”, Türkiye � eker Endüstrisi 

·  “Endüstri Mühendisli� i Bölümü Ö� retim Üyesi ve Tesis Planlamas�”, ODTÜ 

·  Ula� t�rma Koordinasyon �daresi için, “Birim Maliyet Sistemi Tasar�m”  Ula� t�rma 

Bakanl�� � 
 

Bölümün, S�BAREN’de gerçekle� tirmi�  oldu� u projeler, a� a� �da listelendi. 
 

·  “Bay�nd�rl�k ve �skan Bakanl�� � Yap� �� leri Genel Müdürlü� ü Proje Yönetimi ve 

     Otomasyon Sistemi”, Bay�nd�rl�k Bakanl�� �, Yap� �� leri Genel Müdürlü� ü 

·  “Ula� t�rmada Koordinasyon �çin  Bilgi Sisteminin Tesisi”, Ula� t�rma Koordinasyon 

�daresi 

·  “Türkiye Elektrik Kurumu Bilgisayar Destekli Bütünle� ik �nsangücü Planlamas� 

Sistemi”, Türkiye Elektrik Kurumu 
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·  “Sevgi Hastanesi Toplam Kalite Yönetimi”, Sevgi Hastanesi 

·  “Efes Grubu Sat��  Tahmini” 

·  “Efes Pilsen Bira ve Malt Fabrikalar� Grubu Tesis Yer Seçimi”  

·  “Efes Pilsen Direkt Da� �t�m Rotalar� Sistemi Projesi” 

·  “Anadolu Birac�l�k Malt ve G�da Sanayi Malt Tesisi Yer Seçimi” 

·  “Barmek Holding Planlama ve Yönetim Sistemi Tasar�m�” 

·  “Meti �  Organizasyon Tasar�m�” 

·  “Ula� �m Alt Sistemlerinde Yönetim Bili� im Sistemlerinin Tasar�m� için Ön Çal�� ma” 

·  “K�br�s Türk Federe Devleti ile �lgili Temel Problemlerin Te� hisi” D�� i� leri Bakanl�� � 

·  “Ankara Belediyesi Birimleraras� Planlama ve E� güdüm Sistemi” Ankara Anakent 

Belediyesi 

·  “Türkiye � eker Fabrikalar� �� letme ve Yat�r�m Sorunlar� Ara� t�rmas�” 

·  “Ankara Büyük� ehir Belediyesi Kat� At�k Yönetim Sistemi Tasar�m�” 

·  “Barmek Elektrik Malzemeleri Ticaret ve Pazarlama Sistem Analizi” 

·  “Bay�nd�rl�k ve �skan Bakanl�� � Afet �� leri Genel Müdürlü� ü Prefabrike Yap� 

Elemanlar� Fabrikalar� Sistem Analizi”  

·  “Ankara Belediyesi Entegre Et Kombinas� Fizibilitesi” Ankara Anakent Belediyesi.  

·  “Hava Kuvvetleri REMO II FMIS Alt� Proje Destekleme Ara� t�rmas�” 

·  “ �stanbul Büyük� ehir Belediyesi Temizlik ve Çöp Toplama Yönetim Sistemi 

Tasar�m�” 

·  “ �stanbul Büyük� ehir Belediyesi Temizlik ve Çöp Toplama Yönetim Sistemi 

Uygulama Dan�� manl�k” 

·  “I � �k Makina Sanayi A.� . Reorganizasyon ve Yönetim Sistemi Tasar�m�” 

·  “Hema Di� li Sanayi ve Ticaret Organizasyon”  

·  “BOTA�  Norm Kadro Dan�� manl�k Hizmeti”, BOTA�  

·  “Say�� tay Denetimini Geli� tirme Geli� tirme Projesi Bilgi Teknolojisi Sistem  

       Analizi Alt Projesi”, Say�� tay Ba� kanl�� � 

·  “EUREKA �çin bir Ö� renen Yönetim Sistemi Tasar�m�”, ODTÜ 

·  “TÜB�TAK_T�DEB Ö� renen Yönetim Sistemi Tasar�m�”, TÜB�TAK 

·  “Ankara Büyük� ehir Belediyesi Organizasyon ve Yönetim Sistemi Organizasyon 

Metod ve Sistem Analizi” 

·  “Ç�TOSAN Mali Planlama Sistemi Geli� tirme” 

·  “PETK�M Mali Planlama ve Yönetim Sistemi Uygulama ve Dan�� manl�k” 
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·  “PETK�M Mali Planlama ve Yönetim Sistemi Ara� t�rmas�” 

·  “Turizm Bankas� Kredi Maliyetleri Analizi” 

·  “PETLAS Lastik Sanayi ve Ticaret Mali Bünye Geli� tirme” 

·  “SEKA Genel Müdürlü� ü, SEKA Mali Planlama ve Yönetim Sistemi Ara� t�rmas�” 

·  “Ünye Çimento Fabrikas� ��  Gücü Belirleme” 

·  “S.S.Y.B. Yüksek �htisas Hastanesi Yönetim Sistemleri Ara� t�rma ve Geli� tirme 

Program�” 

·  “Türkiye K�z�lay Derne� i Yeniden Yap�lanma Projesi” 

 

 

S� BAREN’de Görev Alan Ö� retim Elemanlar�, 1986 

(Soldan sa� a) Ön s�rada oturanlar: Nermin Do� rusöz, Ömer Saatçio� lu, Bülent Say�n; � kinci s�ra:  Ömer 
K�rca, Evin K�rca, � lhan Saatçio� lu, Halim Do� rusöz, Erol Tümer, Selahattin Aydemir, Nurten Aydemir, Ferda 
Can Çetinkaya, Nesim Erkip, Meltem Denizel, Semra Say�n; Ayaktakiler:  Ay�egül Toker, Haldun Süral, Ça� la 
Be�eli, Nilgün Fe�el, Gülser Hac�saliho� lu, Nejat Karabakal, � ule Çimen, Semih Bilgen, Semih Bilgen’ in e� i 
 
 

S�BAREN d�� �nda gerçekle� tirilen projelerse  a� a� �da verildi. 

·  “Türkiye Petrolleri A.� .’nin Kauçuk Malzemeleri için Kalite Kontrol ve Test 

Yöntemleri Ara� t�rmas�”, Türkiye Petrolleri A.� . 

·  “Bingöl Karl�ova Termal Santral Fizibilite Raporu Revizyonu” ODTÜ 
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Bölümün yay�nlar�, ulusal ve uluslararas� dergi yay�nlar�, bildiri kitaplar�nda yap�lan yay�nlar, 

konferans sunumlar� ve ara� t�rma raporlar� ba� l�klar� alt�nda topland� ve a� a� �daki � ekilde 

y�llar bak�m�ndan da� �l�m� verildi. 
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Yay�nlar: Ulusal ve uluslararas� dergi ve bildiri kitaplar� 

2001-03 y�llar�nda faaliyet raporu haz�rlanmam�� t�r. Bu nedenle söz konusu y�llar için rapor ve sunum bilgisi bulunmamaktad�r. 

Y�llara Göre Akademik Yay�nlar 

 

� ekilde de görüldü� ü gibi, bölümün dergi ve bildiri kitaplar� yay�nlar� ile konferans sunumlar� 

ve uygulamal� ara� t�rma raporlar� envanteri, 1984 y�l�ndan beri tutuldu. Bu bilgilere, y�ll�k 

faaliyet raporlar�ndan eri� ildi. Bölümün dergi ve bildiri kitap yay�nlar�nda 1989 y�l�ndan sonra 

giderek  art��  oldu� u gözlemlendi. Konferans sunum say�lar�ndaki art�� ta da yay�n 

performans�na benzer bir durum saptand�. Bu art��  e� ilimlerinde ö� retim üyesi say�s�ndaki 

art�� lar yan�nda, unvan terfilerindeki beklentiler, lisansüstü ö� renci say�lar�n�n artmas� ve 

daha da önemlisi ö� retim üyelerinin bir bölümünün yay�na kar� � duyarl� olmas� gösterilebilir. 

 

� ekilden gözlemlenen bir di� er bilgi de uygulamal� ara� t�rma rapor say�lar�ndaki e� ilimdi. Bu 

e� ilime göre, bölümün, 1985-95 y�llar� aras�nda uygulamal� ara� t�rma performans�n�n oldukça 

tatmin edici düzeydeyken, 2000 y�l�ndan sonra hissedilir bir dü� ü� e geçti� i saptand�. Bu 

dü� ü� ün nedenlerinden en önemlisi, kamu kurulu� lar�n�n ve özel sektörün üniversitelerle 

i� birli � i yapma e� ilimindeki gerilemedir. Ayr�ca, döner sermaye i� lemeleri mevzuat�n�n 

uygulamal� ara� t�rmay� özendirecek yap�da olmamas�d�r. Gerilemedeki bir ba� ka neden olarak 

da, baz� ö� retim üyelerinin Teknokent’te dan�� manl�� � tercih etmeleri gösterilebilir. 
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Y�llara Göre Ö� retim Üyesi Ba� �na Dü� en Yay�n Say�lar� 

 

Y�lda ö� retim üyesi ba� �na dü� en yay�n say�lar� da yukar�daki � ekilde sergilendi. Bölümün 

yay�n performans�, bu ölçüte göre de� erlendi� inde, en ba� ar�l� y�l�n 1996-97 oldu� u görüldü.   
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Ö� RENC�  GEL��� M�  VE MEZUNLAR 

 

Ö� renciler bak�m�ndan da büyük de� i� iklikler ve geli� meler oldu. Bölümün kurulu�  y�llar�nda 

giri�  s�navlar�nda ö� renciler taraf�ndan çok az istenilen bir bölüm olmas�na kar� �n son y�llarda 

en çok istenilen bölümler aras�na girdi. Üniversiteye giri�  s�navlar�ndaki s�ralamada, 1989-

1992 tarihleri aras�nda ODTÜ Mühendislik Fakültesi bölümleri aras�nda üçüncü s�rada yer 

al�rken, 1993-94 aras�nda ikinci s�raya, 1995-2000 tarihleri aras�nda da birinci s�raya yükseldi. 

Bununla beraber, 2001-2005 y�llar�nda üçüncü s�raya dü� tü. Ayr�ca, genel olarak, ö� rencilerin 

endüstri mühendisli� i programlar�n�n en dü� ük puan s�ralamas�ndaki yeri bak�m�ndan 

de� erlendirildi� inde önemli miktarda dü� ü�  kaydetti� i görüldü. 1993 y�l�nda endüstri 

mühendisli� inin en dü� ük puan s�ralamas�ndaki yeri 775 iken, 2004 y�l�nda 1415’e geriledi. . 

Üniversiteye giri�  s�navlar�nda bu dü� ü� ün bir nedeni, son y�llarda üniversitelerde aç�lan çok 

say�da endüstri mühendisli� i program� olabilir. Bir di� er neden olarak da imalat ve hizmet 

sektöründeki endüstri mühendisli� ine olan talebin dü� ü� ü gösterilebilir. Di� er üniversitelerle 

kar� �la� t�r�ld�� �nda, en dü� ük puan s�ralamas�na göre Bilkent ve Bo� aziçi  üniversitelerinden 

sonra üçüncü s�raya yerle� ti. 

Bölümün lisans ve lisansüstü ö� renci say�lar�nda büyük mertebede art�� lar oldu. Bölümün 

resmen kuruldu� u y�l olan 1968 de ö� renci mevcudu 59 iken, 1975 de 300 ‘e, 1989 da toplam 

ö� renci say�s�, 38’i haz�rl�k, 290’� lisans, 52’si yüksek lisans ve 16’s� doktora ö� rencisi olmak 

üzere 397’e ç�kt�. 1989 y�l� itibariyle ö� renci say�lar�ndaki geli� me a� a� �daki � ekilde veridi. 
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� ekilden de görüldü� ü gibi, toplam ö� renci say�s� giderek artt� ve 1999 y�l�n�n birinci 

döneminde de 570’e ve 2005 y�l�nda da 694’e ula� t�. 2005 y�l�ndaki ö� rencilerin 487’si lisans, 

88’i yüksek lisans, 10’uda doktora ö� rencisidir. Ö� renci say�s�ndaki bu art�� �n temel nedeni, 

giri�  kontenjanlar�ndaki art��  oldu. Bölümün kuruldu� u y�llarda kontenjanlar, 50-65 aras�nda 

seyrederken, 1989 y�l�nda 68, 1999 y�l�nda 101’e ve 2004 y�l�nda da 109’a yükseldi. Bölümün 

kontenjan�n art�� �, üst yönetimin bir stratejisi olarak belirtildi. Talebi az olan bölümlerin 

kontenjan� dü� ürülürken Endüstri Mühendisli� i bölümü gibi talebi ve ö� renci kalitesi  yüksek 

olan bölümlerde art��  oldu.  
 

Y�llar içinde, dikkat çeken bir noktada yüksek lisans ö� renci say�lar�n�n art�� � oldu. 1988-89 

y�l�nda iki programdaki ö� renci say�s� 52 iken, 2004-05 y�l�nda 88’e yükseldi. Doktora 

ö� rencilerindeki durum biraz daha farkl� bir � ekilde geli� ti. Bölümün ilk doktora derecesi 

1990 y�l�nda Paul Sagala’ya verildi. 1988-89 y�l�nda iki programdaki toplam ö� renci say�s� 16 

iken,  doktora ö� rencisinin en fazla oldu� u akademik y�l 21 ö� renciyle 1995-96 y�l� oldu. Son 

4 y�ld�r doktora ö� renci say�s� 10’da seyretmektedir. 
 

Bölümün mezun say�lar�nda da büyük art�� lar oldu. Y�llar bak�m�ndan mezun say�lar� 

a� a� �daki tabloda verildi.  
 

ODTÜ Endüstri Mühendisli � i Bölümü  

Mezun Say�lar� 

1968 1 1981 58 1994 70 
1969 8 1982 71 1995 90 
1970 17 1983 77 1996 89 
1971 22 1984 50 1997 101 
1972 28 1985 62 1998 73 
1973 21 1986 59 1999 97 
1974 38 1987 81 2000 88 
1975 25 1988 69 2001 87 
1976 65 1989 72 2002 90 
1977 5 1990 77 2003 109 
1978 65 1991 58 2004 115 
1979 99 1992 82 2005 105 
1980 69 1993 97   

      
TOPLAM: 2490 

 

Tablodan da görüldü� ü gibi, 1975 y�l�nda 25 olan mezun say�s�, 1985 y�l�nda 62, 1995 y�l�nda 

90 ve 2005 y�l�nda da 105 oldu. Bölümün toplam mezun say�s� 2490’a yükseldi.  
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Bölümün 2. Ö� retim Yüksek Lisans program� olan Mühendislik Yönetimi Program�’ndaki 

ö� renci say�lar�ndaki geli� me a� a� �daki � ekilde verildi. � ekilden de görüldü� ü gibi, program�n 

ba� lad�� � 1999-2000 bahar dönemindeki ö� renci say�s� 28 iken, 2005 bahar döneminde 101’e 

eri� ti. 
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Eylül 2002’de mezunlar�m�zla ilgili bir anket çal�� mas� yap�ld�. Ankete yan�t veren 

mezunlar�m�zdan al�nan bilgilere göre çal�� ma alanlar� bak�m�ndan mezunlar�m�z�n yüzde 

da� �l�m� a� a� �da verildi: 
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Ankette sorulan bir di� er soru da çal�� malar�nda eksikli� ini hissettikleri konular ile ilgiliydi. 

Bu soruya al�nan yan�tlardan düzenlenen grafik a� a� �da verildi. 
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Mezun endüstri mühendislerimiz ekonomik ya� am�n pek çok alan�nda kendilerine yer 

edindiler. Yine söz konusu anketten elde edilen veriler uyar�nca mezunlar�m�z�n çal�� makta 

oldu� u sektörlerin yüzdesel da� �l�m� a� a� �daki grafikte sunuldu. 
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ODTÜ Endüstri Mühendisli� i Bölümü kurulu� undan bugüne ülkesine ve insanl�� a pek çok 

alanda hizmet eden de� erli ki� iler yeti� tirdi. ODTÜ’nün kurulu� unun 50. y�l� kutlama 

çal�� malar� vas�tas�yla ula� t�� �m�z eski mezunlar�m�z�n bizlerle payla� t�� � an�lar�ndan ve 

fikirlerinden derledi� imiz baz�lar�n� burada sunuyoruz. Bölümün ilk mezunlar�ndan birisi zor 

� artlar alt�nda ald�klar� e� itimin yeterlili� iyle ilgili � unlar� söylüyor: 

 

“Okul bitince Syracuse Üniversitesine MBA yapmak için gittim. Bir sömestre sonra 4 

sömestrlik program�n yan� s�ra acaba do� ru dürüst bir endüstri mühendisi olduk mu diye 

merak�m� tatmin etmek için bursumu ayarlayarak endüstri mühendisli� ine kaydoldum.1974 

y�l�nda her iki masterimi al�rken akl�mdaki soruyu da cevapland�rm��  oldum. Evet, makineden 

transfer olmu� tuk, yar�m  yamalak bir � ekilde, bazen sömestrde 9 derse ç�kan program 

s�k�� malar� ya� am�� t�k. Ama Syracuse de bölüm ba� kan� beni ça� �r�p “senin transcriptini 

inceledik, tuhaf bir transcript, e� er fluid mechanics al�rsan Makine Mühendisi olursun, 

endüstriden master için 10 dersi tamamlaman laz�m 8 ders alm�� s�n öte yandan MBA de 

yapt�� �n için sana verecek bulam�yoruz. Endüstri mühendisli � i lisans program�nda eksik 

dersin yok. Ben bu arada iyice tela� l�y�m. Eyvah bu kadar çaba bo� a gidecek diye. Nihayet 

bölüm ba� kan� sonucu bir cümleyle özetledi. Senato’ yu toplad�m endüstriden master almak 

için gerekli bilgi birikimine sahip oldu� un için seni 8 dersle mezun ediyoruz dedi. Sonuç 

ODTÜ Endüstri Mühendisli� i bizi ilk ö� renciler olmam�za ra� men eksiksiz mezun etmi� ti.”  – 

Ali Kantur, 1970 mezunu 

 

Bölümün ö� rencisi, asistan�, ö� retim üyesi ve bölüm ba� kan� olmu�  bir mezunumuz aktar�yor: 

 

“Dersler ba� lad� tüm Endüstri Mühendisli� i ö� rencileri bu derste topland�k. Say�m�z 15 

civar�ndayd�. Hepimiz ba� ka bölümlerden gelmi� tik. Herkesin transfer hikayesi ba� kayd�. 

Ortak yan�m�z ise risk almaktan kaç�nmayan ki� iler olmam�zd�. Di� er bölümlerde kalan 

arkada� lar�m�z bize ku�  beyinlilerin k�salt�lm�� � olan  “ku� lar” lakab�n� takt�lar. Hepimiz 

Ocak 1969 da kurulacak olan bölümü ve ö� retim üyelerini beklemeye  ba� lad�k...  

 

Dr. Süleyman Tüfekçi ile birlikte bölümün ilk asistan� olarak 1. 1. 1972 çal�� maya ba� lad�m. 

O zaman bölüm sekreteri Gülen Zeki (Atabay) Endüstri Mühendisli� i Bölümü’nün de di� er 

mühendislik bölümleri gibi asistanlar� olmas�ndan çok memnun olmu� tu ve Dr. Tüfekçi ile 

beni her f�rsatta  Mühendislik Fakültesi’nin idari personeline ve asistanlar�na iftiharla 

tan�� t�r�rd�... 
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Bölüm ba� kanl�� � görevi 1979-1982’de  bana verildi� inde ö� rencilik y�llar�ndan beri 

mükemmelle� tirmeye çal�� t�� �m�z akademik program�n�  ülkenin de� i� en � artlar�na uyum 

sa� lamas� aç�s�ndan tekrar revize etmek gerekti. Bölüm ba� kanl�� �na ba� lad�� �m 1979 

sonbahar�nda 4 s�n�f ö� rencileri mezun olduklar�nda i�  bulamad�klar�n�, i�  bulanlar�n da 

ço� unlukla servis endüstrisinde çal�� t�klar�n� bölüm ba� kan� olarak benden  kendilerine yön 

göstermemi istediler. Ö� retim üyeleri lokalinde bölüm üyeleri  ve yakla� �k 50 kadar 

ö� renciyle yapt�� �m�z çayl� sohbet toplant�s� çok yararl� oldu. Türkiye ekonomisinin 1981 

y�l�ndan itibaren d�� a aç�lmaya ba� lamas� ile birlikte  ihracat yapabilmek için kaliteli ve ucuz 

ürünler üretebilen kurulu� lara ve uygulanabilir üretim planlar�na ve sistemlerine olan 

ihtiyac�n�n artmas� endüstri mühendislerine olan ihtiyac� art�rd�.  Dr. Ömer Benli ve Dr. 

�brahim Ni� anc� ile birlikte  Endüstri Mühendisli� i lisans program�n�  üretim a� �rl�kl� hale 

getirdik. O dönemde lisans ö� rencisi olan mezunlar�m�z�n üçümüzün birlikte verdi� i “Sistem 

Tasar�m�” dersini hala hat�rlad�klar�n� san�yorum... 

 

2001 y�l�nda 30. mezuniyet y�ldönümümü kutlamak için bölüme geldi� imde, kendimi 

tan�tmadan ö� renciler ile yapt�� �m konu� malarda bu program�n kal�nt�lar�n� gözledim. 

Bölümün kurulu� tan beri devaml� geli� tirilen akademik program� olmas� gerekti� i gibi yeni 

boyutlar kazanm��  ve de� i� mi� . ABD’de geçirdi� im 21 y�ll�k ö� retim üyeli� i çal�� ma 

hayat�nda her zaman ODTÜ Endüstri Mühendisli� i’nin bana verdi� i temel yap�y� kulland�m. 

ODTÜ Endüstri Mühendisli� i mezunu olmak çok güzel...” – Cihan Da� l�, 1971 mezunu 
 

 

ODTÜ Endüstri Mühendisli � i’nin � lk Ö� rencileri 



 45 

Bölümde yüksek lisans çal�� mas� yapm��  olan bir ö� rencimiz de ya� ad�� � zorluklar� aktar�yor: 
  

“Sn. Türkan Kumbarac�’dan sonra yeni bölüm Ba� kan�m�z Ömer Saatçio� lu. Rahat�z.  

Sahipsiz de� iliz. Sorunumuz oldu� unda gidip ba�vuraca� �m�z bir ki� iye yeniden kavu� tuk. Bu 

çok çok önemli. Ve Ba� kan�m�z dört elle sar�l�yor bölüme. Tarihini bilmiyorum ama bizden 

sonraki ö� rencileri barakadan kurtaran ve sonrada bölüm binas�n� yapt�ran san�yorum o. 

Ama bana çok de� erli katk�s� oldu. 1973 y�l� ba� �nda MS tezimi yazm�� �m. Advisorum Sn. Dr. 

Co� kun �çöz üç kere kontrol edip düzeltti� i halde jüri ba� kan� Prof. Dr. Halim Do� rusöz 

be� enmiyor. Ve sekreterim �ngilizce bilmedi� i için daktiloda ben yaz�yorum tezi her seferinde 

yeniden. Zira o lastikle silindi� inde sayfa y�rt�l�yor. Y�rt�lmasa dahi o silinmi�  yer kabul 

edilemez. Tüm sayfa yeniden yaz�l�yor harfleri ara-bul yöntemiyle. O yüzden tüm kalbimle 

inanarak derim ki tüm insanl�� �n en önemli icad� bu bilgisayard�r. Neyse sonunda jüriye 

tezimi sundum. Ama yine Halim Do� rusöz her � ey çok güzel, tamam ba� ar�l� fakat tezin 

düzeltilmesi laz�m. Ben y�k�ld�m. �� yerim Gölcük’te ve Ankara’ya gitmek için izin almak bile 

bazen çok zor. Yani hem çal�� �yor ve hem de tezimi haz�rl�yorum. Evliyim. O� lum var. 

Allahtan han�m “ooo Ankara’y� suyolu yapt�n. “ diye ba� �ma ek� imiyor. Henüz do� u bloku 

ülkeleri y�k�lmam�� . Ondan belki. Mahvolmu�  bir vaziyette Gölcük’e dönmeme karar� verdim. 

Do� ru kütüphaneye gittim. �ki günde bir ara� t�rma yapt�m ve solu� u do� ru Prof. Dr. Ömer 

Saatçio� lu’nun ofisinde ald�m: Hocam bak�n�z �ngilizce’nin ana dili oldu� u Amerika’da bile 

tez yazman�n zorlu� unu görerek bu sistemi baz� üniversiteler de� i� tirmi� . Bir Ph.D’nin 

yönetimi ve kontrolü alt�nda 3-4 ki� ilik bir MS ö� renci grubu olu� turarak tez çal�� mas� 

yap�yorlar. Bak�n bu da Ege Üniversitesi’nde onaylanm��  bir doktora tezi. Üstelik hayali bir 

proje ve R. L. Martino’dan hafifçe araklanm�� . Üstelik benim projem Deniz Kuvvetleri’nde 

ilk. Ve Massachusetts State University’den mezun Endüstri Yük. Müh. amirim dahi 

çal�� malar�m� çok ba� ar�l� buldu. Hocam “Biliyorum Necati” dedi. Bizim master tezlerinin 

baz� üniversitelerin doktora tezlerinden çok daha iyi oldu� unu da biliyorum. “Beni ald� do� ru 

Prof. Dr. Ünver Ç�nar’�n odas�na götürdü ve “Ünver’ci� im � u bahriyeliye yard�m eder 

misin?” dedi. Sa� olsun hemen beni yan�na oturttu Ünver hocam ve belki bir saatte o söyledi 

ben düzelttim. Ve gerçekten ben bile çok be� endim. Nur içinde yats�n Sn. Ünver Ç�nar. �� te 

böyle bir paha ile ölçülemez yard�m� olmu� tu bana. Gölcük’e dönüp düzeltmeleri daktiloda 

yapt�m - yani tezimi yeniden yazd�m. Halim Do� rusöz de çok be� endi. Ben tezimin 

Acknowledgements  bölümünde bu de� erli katk�dan sitayi� le bahsederken esas bu duruma 

sebep olan Ömer hocamdan hiç bahsetmemi� tim. � imdi i� te buradan ona yürekten te� ekkür 

ediyor sayg�lar�m� sunuyorum. Sn. Prof. Dr. Halim Do� rusöz hocama da � ükranlar�m� 



 46 

sunuyorum. Ba� ta k�zmama ra� men... Yaz�� ma dersinden (mecburi seçmeli) zar zor bir C al�p 

geçmi� tim. �ngiliz hocamdan. Tabii onun eseri. O dersi kim müfredata ald�ysa bugün ona da 

te� ekkür ediyorum.” – Necati Göçmez, 1970 mezunu 

 

Bir di� er mezunumuz y�llar sonra Kemal Kurda�  ile Kommer’in arabas�n�n yak�l�� � üzerine 

yapt�� � konu� may� aktar�yor: 

 

“Y�l 1994, Türkiye ��  Bankas� A.� .’nin i� tiraklerinden Yat�r�mlar Holding A.� .’nin yönetim 

kurulunda bankam� temsilen üye ve ba� kan vekili olarak bulunuyordum. 1960 ihtilali sonras� 

emekli edilen subaylar�n birikimlerinin de� erlendirilmesi amac� ile kurulan Yat�r�mlar 

Holding � irketinin yönetim kurulunun di� er üyeleri de tahmin edildi� i gibi emekli generaller 

idi. Ancak sivil olmas�na ra� men çok uzun y�llardan beri � irketin yönetim kurulu ba� kanl�� �n� 

ise Kemal Kurda�  yapmakta idi. Ben en genç üye olmama ra� men ��  Bankas� temsilcisi olarak 

ba� kanvekili idim. Kuruldaki herkes benim Endüstri Mühendisi oldu� umu biliyordu. En 

az�ndan ben yönetim kurulunun ilk toplant�s�nda (belki üye olal� 2 y�ldan fazla olmu� tu ama) 

kendimi tan�tt�� �m� gayet iyi hat�rl�yordum. Bir Cuma günü yönetim kurulunun sabah 8.30’da 

yap�lacak toplant�s�na 8.20’de gittim. Amac�m herkesten önce gidip bir çay içebilmek ve bir 

iki telefon görü� mesini rahatça yapabilmek idi. Ancak toplant� odas�na herkes gelmi�  ve çay 

içiyorlard�. Benden önce hangi konuyu konu� tuklar� hakk�nda hiç bir fikrim yoktu. Günayd�n 

ve bir kaç kelimelik iyi dilekler konu� malar�ndan sonra o s�ralarda 75 ya� lar�nda oldu� unu 

tahmin etti� im Kemal Kurda�  ba� kandan gayet sert bir ifadeyle: 
 

- Sen ODTÜ’lüsün de� il mi Kamil Bey, sorusu geldi. 

- Evet ba� kan�m. Evet hocam, dedim. 

- Üstelik benim rektör oldu� um dönemdensin galiba, dedi.  

- Evet, 1971 mezunuyum. Bizim okula ba� lad�� �m�z dönemlerde rektörümüz sizdiniz, dedim.  

- O halde bana küfür edenlerden biri de sensin demek ki, dedi. 
 

Sabah sabah bomba gibi patlayan bir sözle ba� lam�� t� bizim masum yönetim kurulu toplant�s�. 
 

- Hay�r hocam size hiç küfür etmedim ancak baz� olaylar� affetmedi� imi söylemek 

zorunday�m, dedim. 
 

Emekli generallerden olu� an kurulun di� er üyelerin ellerindeki çay bardaklar� dü� tü mü 

bilmem ama büyük bir çay barda� � - tabak temas� gürültüsü ç�kt�. Benim sözlerim ikinci bir 
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� a� k�nl�� a ve hayrete yol açan bir durum olu� turmu� tu. En genç üyeden ba� kana böyle bir 

cevab� kimse beklemiyordu anla� �lan. Kemal Kurda�  ba� kan gayet so� ukkanl� bir � ekilde:  
 

- O halde söyle bakal�m neymi�  affetmedi� in, dedi.  

- Hocam anlatay�m, deyip devam ettim... 
 

1968 senesinin son aylar�nda ABD Büyükelçisi Robert Kommer Türkiye’ye gelirken ODTÜ 

ö� rencileri protesto gösterilerinde bulunmak üzere Esenbo� a Havaalan�’na gittiler. Onlar� 

Esenbo� a’ya götüren ODTÜ otobüslerine izin veren rektörümüzün neden ayn� ki� inin, yani 

Kommer’in bir kaç hafta sonra Ocak ay�n�n ilk haftas�nda okula gelmesi için davette 

bulundu� unu anlayamad�m. Bunun bir hata oldu� unu ve o zaman ki ö� rencilerin 

morallerinde, hayatlar�nda çok önemli etkiler yapmas�na ve kamuoyunun gözünde ODTÜ ve 

ö� rencileri hakk�nda silinmez bir kara leke gibi kalan, oto yakma olay�n�n meydana 

gelmesine yol açt�� � için, ilk sorumlu olarak kendisini görerek affedemedi� imi söyledim.  

Say�n Kemal Kurda�  gayet babacan bir tav�rla, bizi � a� k�nl�kla izleyen di� er emekli general 

üyelere dönerek: 
 

- Kamil hakl�, ancak bir de beni dinlemeniz gerekli, dedi. Ba� lad� anlatmaya...  
 

Robert Kommer büyükelçi olarak Türkiye’ye atanmas�ndan önce üniversitemizin 

kurulu� undan beri maddi desteklerinden yararland�� � FORD Vakf�’n�n mütevelli heyeti üyesi 

imi� . Mimari Bölümü’nde bulunan müzenin kurulu� u içinde ayr�ca önemli destek vermi� ler. 

Kommer Türkiye’de göreve ba� lad�ktan sonra Kemal Bey’le kar� �la� t�klar� her f�rsatta “Beni 

okula ne zaman davet edeceksin? Ne zaman müzemi görece� im ?” diye sorarm�� . Her 

defas�nda nazik bir � ekilde reddedilmesine ra� men, y�lba� � vesilesi ile Frans�z 

Büyükelçili� i’nde verilen resepsiyonda Kommer, Kemal Kurda� ’�n yan�na gelerek: 
 

- Yar�n ö� leyin size geliyorum, müzemi de görürüm, demi� . 

 

Bu emrivaki � eklindeki kendi kendini davetin ertesi günü sabah ilk i�  olarak fakülte 

dekanlar�n� arayarak gelecek ki� inin kimli� ini hiç bir � ekilde belirtmeden ö� len yeme� inde 

bir konuklar� oldu� unu söyleyerek yeme� e davet etmi� . Kemal Kurda� ’�n ifadesi ile sadece 

kendi korumas� olan ki� i d�� �nda hiç kimsenin ö� le yeme� ine kimin gelece� i hakk�nda bilgisi 

olmam�� . Gayet rahat bir � ekilde ö� le yeme� ine gelen Kommer’ le yemek yenirken salona 

gelen sekreteri acil bir telefon oldu� unu söylemi�  ve telefonu uzatm�� . Telefondaki ses, 
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kendisini komiser olarak tan�tarak, Mimari Bölümü’nden arad�� �n�, biraz sonra ö� rencilerin 

gelip Kommer’i protesto edeceklerini ve otomobilini yakacaklar�n� söyleyip, kapatm�� . O ana 

kadar hiç bir hareket yokken ö� renciler rektörlük binas� önünde toplan�p protestolara 

ba� lam�� . Ve Kommer’le birlikte rektörlü� ün en üst kat�ndaki özel yemek salonundan a� a� �da 

otomobilin yak�l�� �na kadar giden protestolar� ve olaylar� izlemeye ba� lam�� lar. 
 

Yanan arac� söndürmek üzere daha itfaiye arac� gelmeden önce ise sekreteri, Bakan bey 

ar�yor, diyerek tekrar telefonu ba� lam�� . Telefondaki bakan �ç �� leri Bakan� Faruk 

Sükan’m�� : 
 

- Ey rektör!! Büyükelçinin otosunu yakt�rm�� s�n�z. Ben sizden bunun hesab�n� sormaz m�y�m? 

� imdi tüm polis birliklerimle üniversitenize geliyorum, demi� . 

- Aman say�n bakan�m, büyükelçi benim korumam alt�nda ve emniyette. Polis birliklerini 

lütfen üniversiteye sokmay�n, diye cevap vermi�  Kemal Kurda� . 
 

Olaylar yat�� t�ktan sonra kendi makam arabas� ile Kommer’in rezidans�na ula� mas�n� 

sa� lam�� . Burada durup, “�� te gerçekler böyle.” dedi. Ben ise biraz daha rahatlam��  olarak 

“Hocam, gene affetmekte s�k�nt� çekiyorum.” dedim. Di� er emekli general üyelerin yüzleri ise 

gene allak bullak olmu� tu. 

 

- Bu sefer neden, dedi. 

- Hocam bu anlatt�� �n�z gerçekleri, olay�n içinde ya� ayan, Kommer’in arabas�n�n yak�l�� �n� 

ba� tan sona izleyen ve eve döndü� ünde hüngür hüngür a� layan biri olarak tam 25 y�l sonra 

ö� reniyorum. Neden bunlar� saklad�n�z?  Neden bunlar� yazmad�n�z? Bu provokasyonlar 

yaz�lmal�yd�. Haz�rlanan komplolar�n failleri ve ba�  aktörleri bilinmeli idi. Bunca y�l olay�n 

sorumlusu olarak sadece ODTÜ ö� rencilerinin bilinmesi haks�zl�k olmu� tur. S�rf bu nedenle 

de affetmek zor geliyor, dedim. 

- Hakl�s�n Kamil Bey. Yeni bir sekreterim var. Geçti� imiz günlerde yazmaya ba� lad�k. Birkaç 

ay sonra yay�nlanmak üzere “ODTÜ deki Günlerim” isimli bir kitap haz�rl�yoruz. Ben 

anlat�yorum o yaz�yor, dedi. 

 

�� te o andan sonra kalk�p Kemal Kurda�  hocam�n elini öptü� ümü hat�rl�yorum ama daha 

sonraki toplant�da neler konu� uldu� unu hat�rlam�yorum. Çünkü kafam hiç bir � eyden 

habersizce � ahit oldu� um onca olay�n, onca y�l sonra nas�l bir provakosyon, nas�l bir komplo 
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oldu� unu, nas�l o kadar büyük boyutlarda düzenlenmi�  bir plan dahilinde yap�ld�� �n� 

anlamaya çal�� makla me� guldü.” – Kamil Sand�kç�o� lu,  1971 mezunu 

 

“Ders, muhtemelen Operations Research, hocam�z muhtemelen Amerikan idi. Final imtihan�. 

De� erlendirmelerin hemen ertesinde de Amerika’ya dönmü� tü. �mtihan ka� �d�n�n en alt�na, 

hocaya hitaben, k�rm�z� kalemle bir not yazd�m. Bu imtihandan ve dersten muhtemelen B (BB) 

alabilece� imi, ama benim � u sebepten dolay� BA veya A notuna ihtiyac�m oldu� unu, hak 

etti� im notun bir üstünü verirlerse çok müte� ekkir olaca� �m� yazd�m. Sonra, çok utand�m ve 

mahcup oldum. Ama hocaya da bir � ey söyleyemedim. Tahmin etti� im gibi final imtihan�ndan 

ve dersten, zannediyorum, B ald�m. �mtihan ka� �d�n�n alt�nda da, hocan�n da, benimki gibi 

yine k�rm�z� kalemle bir notu. “…it is your problem..”. Hala, çok ho� uma gider ve çok 

ö� retici bulurum... 

 

Bölümümüz, hocalar�m�z, ö� renci arkada� lar�m�z ve idari personelimizin hepsi çok ho� tu. 

Mümkün olsa, ayn� insanlarla, ayn� ö� rencili� i yeniden ya� amak, kim bilir ne kadar ho�  

olurdu. Aynen, “geçmi�  zaman olur ki hayali cihan de� er”deki gibi. 

 

Bu olamayaca� �na göre � unu isterim. Tek bir k�z�m�z var. Asl�han, henüz 9 ya� �nda. 

�n� allah, hay�rl�s� ile, Asl�han üniversite e� itiminin hiç olmazsa birisini, B.Sc. veya M.Sc., 

bizim bölümümüzde yapar. Çok ho� nut olurum.”  – �lhan Kesici, 1971 mezunu 
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EK 1 
 
ODTÜ ENDÜSTR�  MÜHEND� SL���  BÖLÜMÜ TAR � HÇES�  � LE � LG� L �  B� LG� LER 
 
 

Ad�n�z ve soyad�n�z: 

 

Halihaz�r pozisyonunuz: 

 

Önceki görevleriniz: 

 

Bölümde ilk görev ald�� �n�z tarih ve pozisyonunuz: 

 

Bölümün kurulu � u ile ilgili katk�lar�n�z ve an�lar�n�z (tarih beli rterek): 

 

Bölümün kurulu � undan sonraki katk�lar�n�z: 

 

Akademik program�n olu� umu ile ilgili an�lar�n�z: 

 

Ö� renciler ile ilgili an�lar�n�z: 

 

Ö� retim kadrosu (kimlik belirterek) ile ilgili an�lar �n�z: 

 

Bölüm yöneticileri ile ilgili an�lar�n�z: 

 

Yöneticilik yapt�ysan�z, yönetici olarak katk�lar�n �z ve an�lar�n�z: 

 

� dari personel ile ilgili an�lar�n�z: 

 

Fiziksel tesisler ile ilgili an�lar�n�z: 

 

Di� er an�lar�n�z ve görü� leriniz: 
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EK 2 
 
ODTÜ ENDÜSTR�  MÜHEND� SL���  BÖLÜMÜ TAR � HÇES�  � LE � LG� L �  
MEZUNLAR ANKET FORMU 
 
 

Ad�n�z ve soyad�n�z: 

 

Mezun oldu� unuz tarih(ler): 

 

Halihaz�r pozisyonunuz: 

 

Bölümde görev ald�ysan�z, pozisyonlar�n�z ve tarihler: 

 

Bölümün kurulu � u ve/veya geli� imi ile ilgili katk�lar�n�z ve an�lar�n�z (tarih be lirterek): 

 

Ö� retim elemanlar� (kimlik belirterek) ile ilgili an� lar�n�z: 

 

Bölüm yöneticileri ile ilgili an�lar�n�z: 

 

Akademik ve idari uygulamalar ile ilgili an�lar�n�z  

 

� dari personel ile ilgili an�lar�n�z: 

 

Fiziksel tesisler ile ilgili an�lar�n�z: 

 

Di� er an�lar�n�z ve görü� leriniz: 
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EK 3 
 

1972-73 Akademik Y�l� 
Lisans Ders Program� 

1st Semester  2nd Semester 
Eng 101 Freshman English I  Eng  102 Freshman English II 
Math 101 General Mathematics  Math 152 Calculus II 
Math 151 Calculus I  Phys 106 General Physics II 
Phys 105 General Physics I  Chem 102 General Chemistry II 
Chem 101 General Chemistry I  ES 100 Engineering Computations 
ME 101 Engineering Graphics     
       
3rd Semester  4th Semester 
Math 255 Differential Equations  Math 256 Mathematics for Physics and 

Engineering 
Mat S 201 Introduction to Materials 

Sciences 
 ME 203 Fundamentals of manufacturing 

Econ 211 Principles of Economy  CS 200 Introduction to Computers and 
Programming 

IE 231 Introduction to Industrial 
Engineering 

 Econ 212 Principles of Economy 

ES 220 Elements of Engineering 
Mechanics 

 ES 224 Strength of Materials 

EE 309 Basic Electrical Engineering  Tech. 
Elective 

  

    IE 200 Summer Practice 
       
5th Semester  6th Semester 
Man 303 Accounting, Engineering Cost 

Analysis and Control 
 IE 322 Engineering Statistics II 

IE 353 Quantitative Methods in 
Systems Analysis 

 IE 334 Engineering Economy 

IE 321 Engineering Statistics I  IE 336 Work Design 
IE 351 Introduction to Operations 

Research 
 IE 352 Introduction to Operations Research 

II 
CS 305 Digital Computer Programming 

I 
 Tech. 

Elec. 
  

NTE    NTE   
    IE 300 Summer Practice 
       
7th Semester  8th Semester 
IE 431 Seminar  IE 432 Quality Control 
IE 433 Wage and Salary Administration  IE 434 Facilities Planning 
IE 441 Human Factors Engineering  IE 436 Engineering Organizations, and 

Management Information Systems 
IE 453 Simulation  IE 438 Systems Analysis and Design 
IE 455 Production and Inventory 

Systems 
 HIST 400 History of Turkish Revolution 

HIST 400 History of Turkish Revolution  IE 448 Special Topics in Industrial 
Engineering 

Tech. 
Elec. 
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EK 4 
 

ABET Denklik De� erlendirmesi 
(ABET Substantial Equivalency Evaluation under Engineering Criteria 2000) 

 
 

Industrial Engineering Program 

Introduction  

The Industrial Engineering Department is a respected academic unit with excellent students, a 

high quality faculty, and enjoys a strong reputation among its industrial constituents. The 

materials prepared for this review were excellent and timely additions were made to ensure 

currency. 

Program Strengths 

1. The program is very strong and the courses are taught well. 

2. The department is well organized and managed, and its faculty acts as a cohesive unit. 

Program Weaknesses 

1. Criterion 2. Program Educational Objectives: This criterion requires detailed published 

educational objectives that are consistent with the mission of the institution and these 

criteria. While they may be found online, they are not published in the catalog or the 

various brochures provided to students and to the public. This constitutes a weakness 

and should be corrected at the earliest opportunity. 

2. Criterion 8. Program Criteria: These criteria require that evidence must be provided that 

faculty members understand professional practice and maintain currency in their 

respective professional areas. Based upon the existing backgrounds of the faculty, as 

judged even from the updated Table 4 in Appendix I submitted in the 14-day response 

along with other interesting and contributory material, there is insufficient knowledge of 

engineering practice to meet this requirement and thus there is a weakness. Experience 

in an industrial setting through consulting activities would provide an opportunity for 

faculty members to gain such knowledge. Additionally, sabbatical leaves and summer 

employment at industrial sites would strengthen the faculty members’ understanding of 

contemporary engineering practice. 

Program Observations 

1. The Administration may wish to consider weighing industrial experience as a factor in 

evaluating faculty members for promotion and tenure. 
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EK 5 
 

Lisans Ders Program� 
2005-2006 

 
* One of the following courses: CENG 301, CENG 302, CENG 303, MATH 381, ES 301, ES 305, EE 441, IS 
503. 

First Semester  Second Semester 
MATH 119 Calculus with Analytic Geometry  MATH 120 Calculus for Functions of Several 

Variables 
PHYS 105 General Physics I  MATH 260 Basic Linear Algebra 
CHEM 107 General Chemistry  PHYS 106 General Physics II 
CENG 230 Introduction to Computers & C 

Programming 
 ME 105 Computer Aided Engineering 

Graphics 
ENG 101 Development of Reading & 

Writing Skills I 
 IE 102 Industrial Engineering Orientation 

IS 100 Intr. to Infr. Technologies & 
Applications 

 ENG 102 Development of Reading & 
Writing Skills II 

       
Third Semester  Fourth Semester 
MATH 219 Introduction to Differential 

Equations 
 ECON 212 Principles of Economics II 

ECON 211 Principles of Economics I  IE 248 Engineering Economy & Cost 
Analysis I 

ME 212 Principles of Production 
Engineering 

 IE 252 Operational Research II 

IE 251 Operational Research I  IE 266 Engineering Statistics II 
IE 265 Engineering Statistics I  ENG 211 Advanced Reading & Oral 

Communication 
HIST 2201 Principles of Kemal Atatürk I  HIST 2202 Principles of Kemal Atatürk II 
       Restricted Elective* 
       
Fifth Semester  Sixth Semester 
EE 381 Systems and Control  ME 351 Thermodynamics of Heat Power 
IE 303 Management for Engineers  METE 225 Engineering Materials 
IE 323 Production & Service Opns. 

Planning I 
 IE 304 Production & Service Inform. 

Systems 
IE 333 Work System Analysis & Design  IE 324 Production & Service Opns. 

Planning II 
IE 347 Engineering Economy & Cost 

Analysis II 
 IE 372 Simulation 

IE 361 Operational Research III  IE 398 Systems Thinking 
TURK 303 Turkish III  TURK 304 Turkish IV 
IE 300 Summer Practice I     
       
Seventh Semester  Eighth Semester 
IE 463 Quality Planning and Control  IE 422 Seminar in Industrial Engineering 

Practice 
IE 497 Systems Design I  IE 498 Systems Design II 
   Technical Elective     Technical Elective 
   Technical Elective     Technical Elective 
   Nontechnical Elective     Non-technical Elective 
ENG 311 Advanced Communication Skills      Free Elective 
IE 400 Summer Practice II     
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KAYNAKÇA 

 
ODTÜ Genel Kataloglar� 

Endüstri Mühendisli� i Bölüm Faaliyet Raporlar� 

Mühendislik Fakültesi Dekanl�k Faaliyet Raporlar� 

ABET Raporu 

S�BAREN Raporu – Halim Do� rusöz, Haldun Süral 

Ara� t�rma Raporu, “ODTÜ Endüstri Mühendisli� i Bölümü, Ö� retim Üyesi ve Tesis Planlamas�” –

Ömer Saatçio� lu, Canan Çilingir, Refia Öner, Barbaros Tansel 

Bölüm Tarihçesi Anketleri 

Ö� retim Üyesi 

·  Ömer Benli  
·  Cihan Da� l� 
·  Türkan Kumbarac� 
·  Y�ld�r�m Omurtag 

Mezun 

·  Necati Göçmez  
·  Ali Kantur  
·  � lhan Kesici 
·  Hasan Mutlu 
·  Osman O� uz 
·  Necip Özbey 
·  Mustafa Pulat 
·  Kamil Sand�kç�o� lu 
·  Turgut Uzer 

�dari Personel  

·  Gülen Atabay 

Sohbetler 

·  Bölüm Sohbet Toplant�s� 
·  Canan Çilingir 
·  Ömer K�rca 

An�lar ve Bilgi Notlar� 

·  Ça� lar Güven 
·  Sinan Kayal�gil 
·  Murat Köksalan 
·  Adnan � ahin 
·  Tayyar � en 
·  Erol Say�n 

Foto� raflar 

·  Halim Do� rusöz 
·  Necati Göçmez 
·  � lhan Kesici  
·  Ömer K�rca 
·  Ömer Saatçio� lu 


